














































































































































































  86 

77..00..  LLiitttteerraattuurr  
 

Abrams, L. C., Cross, R., Lesser, E. og Levin, D. Z. (2003). Nurturing 

Interpersonal Trust in Knowledge-Sharing Networks. Academy of Management 

Executive 17 (4) 64 – 77. 

 

Assmann, R. (2008), Teamorganisering – Veien til mer fleksible organisasjoner. 

Fagbokforlaget Vigmostad og Bjørke AS, Bergen. 

 

Cook, S. D. N. & Brown, J. S., Bridging Epistemologies: The Generative Dance 

Between Organizational knowledge and Organizational Knowing. Organizational 

Science/Vol. 10, No. 4 (1999) 381-400. 

 

Einola, K. & Alvesson, M., The making and unmaking of teams. Human 

Relations, Vol. 72, (2019) 1891-1919. 

 

Filstad, C. (2016), Organisasjonslæring – fra kunnskap til kompetanse, 2 utg. 

Fagbokforlaget Vigmostad & Bjørke AS, Bergen. 

 

Flick, U. (2020) Introducing Research Methodology, 3rd ed. SAGE Publications 

Ltd, London. 

 

Gotvassli, K. Å. (2020), Kunnskap, kunnskapsutvikling og kunnskapsledelse i 

organisasjoner, 2.utg. Fagbokforlaget Vimostad & Bjørke AS, Bergen. 

 

Hansen, M. T., Mors, M. L. & Løvås (2005), Knowledge sharing in organizations: 

multiple networks, multiple phases. Academy of Management Journal 2005, Vol. 

48, No. 5, 776-793. 

 

Hjertø, K.B., Zachariassen, T. og Andersen, M. S. (2021), Team i skolen, 1. utg. 

Fagbokforlaget Vigmostad & Bjørke AS, Bergen. 

 

Ipe, M., Knowledge Sharing I Organizations: A Conceptual Framework. Human 

Resource Development Review Vol. 2, No. 4 (2003) 337-359. 

7.0. Litteratur

Abrams, L. C., Cross, R., Lesser, E. og Levin, D. Z. (2003). Nurturing

Interpersonal Trust in Knowledge-Sharing Networks. Academy of Management

Executive J7 (4) 64 - 77.

Assmann, R. (2008), Teamorganisering - Veien til mer fleksible organisasjoner.

Fagbokforlaget Vigmostad og Bjørke AS, Bergen.

Cook, S.D. N. & Brown, J. S., Bridging Epistemologies: The Generative Dance

Between Organizational knowledge and Organizational Knowing. Organizational

Science/Vol. JO, No. 4 (1999) 381-400.

Einola, K. & Alvesson, M., The making and unmaking of teams. Human

Relations, Vol. 72, (2019) 1891-1919.

Filstad, C. (2016), Organisasjonslæring- fra kunnskap til kompetanse, 2 utg.

Fagbokforlaget Vigmostad & Bjørke AS, Bergen.

Flick, U. (2020) Introducing Research Methodology, 3rd ed. SAGE Publications

Ltd, London.

Gotvassli, K. Å. (2020), Kunnskap, kunnskapsutvikling og kunnskapsledelse i

organisasjoner, 2.utg. Fagbokforlaget Vimostad & Bjørke AS, Bergen.

Hansen, M. T., Mors, M. L. & Løvås (2005), Knowledge sharing in organizations:

multiple networks, multiple phases. Academy of Management Journal 2005, Vol.

48, No. 5, 776-793.

Hjertø, K.B., Zachariassen, T. og Andersen, M. S. (2021), Team i skolen, J. utg.

Fagbokforlaget Vigmostad & Bjørke AS, Bergen.

Ipe, M., Knowledge Sharing I Organizations: A Conceptual Framework. Human

Resource Development Review Vol. 2, No. 4 (2003) 337-359.

86



  87 

 

Jacobsen, D. I. (2005) Hvordan gjennomføre undersøkelser? Innføring i 

vitenskapelig metode, 2. utg. Høyskoleforlaget, Kristiansand. 

 

Kunnskapsdepartementet, Meld. St. 28 (2015 – 2016) Fag – Fordypning – 

Forståelse – En fornyelse av Kunnskapsløftet, 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-28-

20152016/id2483955/?ch=4, hentet 20.06.2022. 

 

Kvale, Steinar og Brinkmann, Svend (2009), Det kvalitative forskningsintervju, 2 

utg. Gyldendal Norsk Forlag, Oslo. 

 

Matzler, K. & Mueller, M. (2010), Antecedents of knowledge sharing – 

Examining the influence of learning and performance orientation. Journal of 

Economic Psychology 32 (2011) 317-329. 

 

Merriam, Sharan B. & Tisdell, Elizabeth J. (2016), Qualitative research: A Guide 

to Design and Implemtation, 4. ed. Jossey-Bass, San Francisco. 

 

Newell, S., Roberson, M., Scarbrough, H. & Swan, J. (2009), Managing 

Knowledge Work and Innovation, 2nd ed. Palgrave Macmillan. 

 

Nonaka, I., A Dynamic Theory of Organizational Knowledge Creation. 

Organization Science/Vol. 2, No.1 (1994) 14-37.  

 

Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995), The knowledge-Creating Company: how 

Japanese companies create the dynamics of innovation. Oxford University Press, 

New York. 

 

Regjeringen: NOU 2018: 15 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2018-15/id2621801/?ch=3, hentet 

12.08.2022. 

 

 

Jacobsen, D. I. (2005) Hvordan gjennomføre undersøkelser? Innføring i

vitenskapelig metode, 2. utg. Høyskoleforlaget, Kristiansand.

Kunnskapsdepartementet, Meld. St. 28 (2015 - 2016) Fag- Fordypning -

Forståelse - En fornyelse av Kunnskapsløftet,

https:!/www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-28-

20152016/id2483955/?ch=4, hentet 20.06.2022.

Kvale, Steinar og Brinkmann, Svend (2009), Det kvalitative forskningsintervju, 2

utg. Gyldendal Norsk Forlag, Oslo.

Matzler, K. & Mueller, M. (2010), Antecedents of knowledge sharing-

Examining the influence of learning and performance orientation. Journal of

Economic Psychology 32 (201J) 317-329.

Merriam, Sharan B. & Tisdell, Elizabeth J. (2016), Qualitative research: A Guide

to Design and Implemtation, 4. ed. Jossey-Bass, San Francisco.

Newell, S., Roberson, M., Scarbrough, H. & Swan, J. (2009), Managing

Knowledge Work and Innovation, 2nd ed. Palgrave Macmillan.

Nonaka, I., A Dynamic Theory of Organizational Knowledge Creation.

Organization Science/Vol. 2, No.J (1994) 14-37.

Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995), The knowledge-Creating Company: how

Japanese companies create the dynamics of innovation. Oxford University Press,

New York.

Regjeringen: NOU 2018: 15

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2018-15/id2621801/?ch=3, hentet

12.08.2022.

87



  88 

Senge, P. M. (1991), Den femte disiplin - Kunsten å utvikle den lærende 

organisasjon. Egmont hjemmets bokforlag, Oslo. 

 

Statistisk Sentralbyrå, Ansatte i barnehage og skole, Tabell 12091: Ansatte lærere 

i videregående skole, etter region, alder, statistikkvariabel og år. 

https://www.ssb.no/statbank/table/12091/tableViewLayout1/, hentet 12.08.2022. 

 

Thagaard, Tove (2018), Systematikk og innlevelse: en innføring i kvalitative 

metoder, 5.utg. Fagbokforlaget, Vigmostad & Bjørke AS, Bergen. 

 

Utdanningsdirektoratet (Udir): https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-

opplaring/saksbehandling/larerkompetanse/#skoleeier-bestemmer-hvilke-

studiepoeng-som-er-relevante, hentet 19.03. 2022. 

 

 

Von Krogh, G., Ichiro, K. & Nonaka, I. (2001), Slik skapes kunnskap – Hvordan 

frigjøre taus kunnskap og inspirere til nytenkning i organisasjoner. NKS Forlaget, 

Oslo. 

 

Wang, S. & Noe, R. A., Knowledge sharing: A review and directions for future 

reseach. Human Resource Management Review 20 (2010) 115 – 131. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

Senge, P. M. (1991), Den femte disiplin - Kunsten å utvikle den lærende

organisasjon. Egmont hjemmets bokforlag, Oslo.

Statistisk Sentralbyrå, Ansatte i barnehage og skole, Tabell 12091: Ansatte lærere

i videregående skole, etter region, alder, statistikkvariabel og år.

https://www.ssb.no/statbank/table/12091/tableViewLayoutl/, hentet 12.08.2022.

Thagaard, Tove (2018), Systematikk og innlevelse: en innføring i kvalitative

metoder, 5.utg. Fagbokforlaget, Vigmostad & Bjørke AS, Bergen.

Utdanningsdirektoratet (Udir): https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-

opplaring/saksbehandling/larerkompetanse/#skoleeier-bestemmer-hvilke-

studiepoeng-som-er-relevante, hentet 19.03.2022.

Von Krogh, G., Ichiro, K. & Nonaka, I. (2001), Slik skapes kunnskap -Hvordan

frigjøre taus kunnskap og inspirere til nytenkning i organisasjoner. NKS Forlaget,

Oslo.

Wang, S. & Noe, R. A., Knowledge sharing: A review and directions for future

reseach. Human Resource Management Review 20 (2010) 115- 131.

88



  89 

88..00..  VVeeddlleegggg  
 

VVeeddlleegggg  11  IInntteerrvvjjuugguuiiddee  
 

Intervjuguide 
 

Utdanning og faglig bakgrunn 

1. Hvilken utdanning og faglig bakgrunn har dere? 

2. Hvor lenge har dere jobbet som lærere, på denne skolen, på dette teamet? 

3. Hvilke fag og fagklasser underviser dere i? 

4. Arbeider dere mest alene eller sammen med andre? 

5. Hvilke andre ansvarsoppgaver har du tilknyttet stillingen? 

- Kontaktlærer, teamleder, fagansvar, samlingsstyrer eller annet 

 

 

Kunnskapsdeling 

6. Hva betyr kunnskap for deg som lærer? 

7. Hvordan kan dere tilegne dere mer kunnskap, og hvilken type kunnskap 

trenger dere? 

(videreutdanning, kurs, mentorordning, faglig diskusjoner/nettverk, 

tverrfaglig samarbeid) 

 

8. Hva legger du i kunnskapsdeling?  

9. Hvilken type kunnskap deler dere mest? 

- Fagkunnskap, vurderingspraksis, klasseledelse, skolens verdier, 

elevkunnskap, it-løsninger eller annet 

10. Hva betyr det for dere å kunne dele kunnskap? 

 

11. Kan dere gi eksempler på kunnskapsdeling som har vært nyttig for dere? 

12. Opplever dere at lærerkollegaer gjerne deler av sine kunnskaper og egne 

erfaringer? 

- Skjer det at noen ikke vil dele? 

- Hva tenker dere grunnen til at det ikke deles kan være? 

8.0. Vedlegg

Vedlegg l Intervjuguide

Intervjuguide

Utdanning og faglig bakgrunn

l. Hvilken utdanning og faglig bakgrunn har dere?

2. Hvor lenge har dere jobbet som lærere, på denne skolen, på dette teamet?

3. Hvilke fag og fagklasser underviser dere i?

4. Arbeider dere mest alene eller sammen med andre?

5. Hvilke andre ansvarsoppgaver har du tilknyttet stillingen?

Kontaktlærer, teamleder, fagansvar, samlingsstyrer eller annet

Kunnskapsdeling

6. Hva betyr kunnskap for deg som lærer?

7. Hvordan kan dere tilegne dere mer kunnskap, og hvilken type kunnskap

trenger dere?

(videreutdanning, kurs, mentorordning, faglig diskusjoner/nettverk,

tverrfaglig samarbeid)

8. Hva legger du i kunnskapsdeling?

9. Hvilken type kunnskap deler dere mest?

Fagkunnskap, vurderingspraksis, klasseledelse, skolens verdier,

elevkunnskap, it-løsninger eller annet

10. Hva betyr det for dere å kunne dele kunnskap?

11. Kan dere gi eksempler på kunnskapsdeling som har vært nyttig for dere?

12. Opplever dere at lærerkollegaer gjeme deler av sine kunnskaper og egne

erfaringer?

Skjer det at noen ikke vil dele?

Hva tenker dere grunnen til at det ikke deles kan være?
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Teamorganisering som ramme for kunnskapsdeling 

13. Hvordan er de fysiske rammene for lærerne på teamet? 

- Arbeidsstasjoner, arbeidsrom, møterom osv.  

14. Har dere faste møtepunkter? 

15. Har dere noen sosiale møteplasser? 

- På jobb, utenfor arbeidssted 

 

 

16. Hvordan deler dere kunnskap på teamet?  

17. På hvilke arenaer skjer kunnskapsdelingen på teamet? 

- Formelt – planlagt samarbeidstid, planlagte møter, planlagte 

kurs/videreutdanninger 

- Uformelt – når og hvor og hvem 

 

 

18. Hva må ligge til rette for at dere skal kunne dele kunnskap med 

hverandre? 

(motivasjon, tillit, samarbeidskultur, tilhørighet, relasjoner) 

19. Hva kan hindre kunnskapsdeling? 

(posisjoner, konkurranse, mistillit, belønning) 

 

 

20. Kan dere be hverandre om tilbakemelding på eget arbeid fra kollegaene på 

teamet?  

21. Hvordan er det å be om hjelp eller stille spørsmål på teamet? 

 

 

22. Kan du si ifra på teamet hvis du er uenig i noe en eller flere på teamet sier 

eller gjør? 

23. Kan du si noe om hvilken rolle du har på teamet? 

- Har alle like mye å si, blir alle hørt, hvem har siste ordet 

 

Teamorganisering som ramme for kunnskapsdeling

13. Hvordan er de fysiske rammene for lærerne på teamet?

Arbeidsstasjoner, arbeidsrom, møterom osv.

14. Har dere faste møtepunkter?

15. Har dere noen sosiale møteplasser?

Påjobb, utenfor arbeidssted

16. Hvordan deler dere kunnskap på teamet?

17. På hvilke arenaer skjer kunnskapsdelingen på teamet?

Formelt - planlagt samarbeidstid, planlagte møter, planlagte

kurs/videreutdanninger

Uformelt - når og hvor og hvem

18. Hva må ligge til rette for at dere skal kunne dele kunnskap med

hverandre?

(motivasjon, tillit, samarbeidskultur, tilhørighet, relasjoner)

19. Hva kan hindre kunnskapsdeling?

(posisjoner, konkurranse, mistillit, belønning)

20. Kan dere be hverandre om tilbakemelding på eget arbeid fra kollegaene på

teamet?

21. Hvordan er det å be om hjelp eller stille spørsmål på teamet?

22. Kan du si ifra på teamet hvis du er uenig i noe en eller flere på teamet sier

eller gjør?

23. Kan du si noe om hvilken rolle du har på teamet?

Har alle like mye å si, blir alle hørt, hvem har siste ordet
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24. Hvilke formelle tekniske verktøy har dere for kunnskapsdeling?   

- I hvor stor grad bruker du disse verktøyene til kunnskapsdeling? 

- Hva fungerer bra eller mindre bra? 

 

 

Avslutningsvis 

25. Hvordan kan teamorganisering være en best mulig ramme for 

kunnskapsdeling? 

26. Har du noe du vil legge til før vi avslutter? 

 

 

 

 

 

 

  

24. Hvilke formelle tekniske verktøy har dere for kunnskapsdeling?

I hvor stor grad bruker du disse verktøyene til kunnskapsdeling?

Hva fungerer bra eller mindre bra?

Avslutningsvis

25. Hvordan kan teamorganisering være en best mulig ramme for

kunnskapsdeling?

26. Har du noe du vil legge til før vi avslutter?
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VVeeddlleegggg  22  BBrreevv  ttiill  iinnffoorrmmaanntteerr  
 

Vil du delta i forskningsprosjektet 
«Kunnskapsdeling mellom lærere i videregående 

skole?» 
 
Dette er et spørsmål til deg om å delta i et forskningsprosjekt hvor formålet er å 
kartlegge hvordan lærere organisert i team på i videregående skole deler 
kunnskap. I dette skrivet gir jeg informasjon om målene for prosjektet og hva 
deltakelse vil innebære for deg. 
 
Formål 
Jeg er masterstudent i organisasjon og ledelse ved Høgskolen i Østfold. Jeg er nå 
i gang med fjerde og siste året i studiet og skal skrive min masteravhandling. Mitt 
tema er kunnskapsdeling mellom lærere i videregående skole og hvordan 
teamorganisering bidrar til dette. Jeg ønsker å intervjue lærere som er organisert 
på team i ulike videregående skoler for å kunne svare på følgende 
problemstilling: 
 
Hvordan skjer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team i den 
videregående skole? 
 
For å søke svar på dette har jeg valgt følgende forskningsspørsmål: 

• Hvordan deles kunnskap mellom lærere? 

• Hva fremmer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team? 

• Hva hemmer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team? 

 
Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet? 
Høgskolen i Østfold er ansvarlig for prosjektet. 
 
Hvorfor får du spørsmål om å delta? 
Jeg planlegger intervjuer med tre til fire team, bestående av fire til seks lærere 
som er fast ansatt som lærere i videregående skole. 
 
Hva innebærer det for deg å delta? 
Intervjuene vil ta ca. en time, og jeg vil gjøre lydopptak og ta notater underveis. 
Spørsmålene vil omhandle kunnskapsdeling mellom lærere, og teamorganisering 
som ramme for dette. I tillegg vil det være noen innledende spørsmål om faglig 
bakgrunn og erfaring. 
 

Vedlegg 2 Brev til informanter

Vil du delta i forskningsprosjektet
«Kunnskapsdeling mellom lærere i videregående

skole?»

Dette er et spørsmål ti l deg om å delta i et forskningsprosjekt hvor formålet er å
kartlegge hvordan lærere organisert i team på i videregående skole deler
kunnskap. I dette skrivet gir jeg informasjon om målene for prosjektet og hva
deltakelse vil innebære for deg.

Formål
Jeg er masterstudent i organisasjon og ledelse ved Høgskolen i Østfold. Jeg er nå
i gang med fjerde og siste året i studiet og skal skrive min masteravhandling. Mit t
tema er kunnskapsdeling mellom lærere i videregående skole og hvordan
teamorganisering bidrar t i l dette. Jeg ønsker å intervjue lærere som er organisert
på team i ulike videregående skoler for å kunne svare på følgende
problemstilling:

Hvordan skjer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team i den
videregående skole?

For å søke svar på dette har jeg valgt følgende forskningsspørsmål:

• Hvordan deles kunnskap mellom lærere?

• Hva fremmer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team?

• Hva hemmer kunnskapsdeling mellom lærere organisert på team?

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Høgskolen i Østfold er ansvarlig for prosjektet.

Hvorfor får du spørsmål om å delta?
Jeg planlegger intervjuer med tre ti l fire team, bestående av fire ti l seks lærere
som er fast ansatt som lærere i videregående skole.

Hva innebærer det for deg å delta?
Intervjuene vil ta ca. en time, og jeg vil gjøre lydopptak og ta notater underveis.
Spørsmålene vil omhandle kunnskapsdeling mellom lærere, og teamorganisering
som ramme for dette. I tillegg vil det være noen innledende spørsmål om faglig
bakgrunn og erfaring.
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Jeg planlegger å gjennomføre intervjuene i november og desember og kontakter 
dere for å avtale tid og sted. Jeg vil innhente godkjenning fra rektor ved din skole 
i forkant av intervjuet. 
  
Det er frivillig å delta 
Det er frivillig å delta i prosjektet. Hvis du velger å delta, kan du når som helst 
trekke samtykket tilbake uten å oppgi noen grunn. Alle dine opplysninger om deg 
vil da bli anonymisert. Det vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du 
ikke vil delta eller senere velger å trekke deg.  
 
Ditt personvern – hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger  
Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formålene vi har fortalt om i dette 
skrivet. Vi behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med 
personvernregelverket. 
 
Kun student og studentens veileder ved Høgskolen i Østfold vil ha tilgang til 
innsamlet materiale. Navn og kontaktopplysninger til deg erstattes med koder 
som lagres adskilt fra øvrige data. Datamateriale vil oppbevares på Høgskolen i 
Østfold sin skyløsning som krever innlogging via Feide. Som deltaker i min studie 
vil du ikke kunne gjenkjennes i den ferdige masteravhandlingen. 
 
Hva skjer med opplysningene dine når vi avslutter forskningsprosjektet? 
Opplysningene anonymiseres når prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, 
noe som etter planen er medio juni 2022, og alle identifiserbare data og 
lydopptak vil bli slettet etter sensur, senest 1. september 2022.  
 
Hva gir oss rett til å behandle personopplysninger om deg? 
Vi behandler opplysninger om deg basert på ditt samtykke. 
 
På oppdrag fra Høgskolen i Østfold har NSD – Norsk senter for forskningsdata AS 
vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar 
med personvernregelverket.  
 
Dine rettigheter 
Så lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til: 

• innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og å få utlevert en kopi 
av opplysningene 

• å få rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende  
• å få slettet personopplysninger om deg  
• å sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine 

personopplysninger 
 
Hvem kan jeg kontakte? 
Hvis du har spørsmål til studien, eller ønsker å vite mer om eller benytte deg av 
dine rettigheter, ta kontakt med: 
Høgskolen i Østfold avdeling Halden ved veileder Magnus Frostenson på epost 
magnus.frostenson@hiof.no, eller student Siv Eike på epost siv.eike@online.no 
eller telefon 90277907. 

Jeg planlegger å gjennomføre intervjuene i november og desember og kontakter
dere for å avtale t id og sted. Jeg vil innhente godkjenning fra rektor ved din skole
i forkant av intervjuet.

Det er frivillig å delta
Det er frivillig å delta i prosjektet. Hvis du velger å delta, kan du når som helst
trekke samtykket tilbake uten å oppgi noen grunn. Alle dine opplysninger om deg
vil da bli anonymisert. Det vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du
ikke vil delta eller senere velger å trekke deg.

Ditt personvern - hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger
Vi vil bare bruke opplysningene om deg ti l formålene vi har fortalt om i dette
skrivet. Vi behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med
personvernregelverket.

Kun student og studentens veileder ved Høgskolen i Østfold vil ha tilgang t i l
innsamlet materiale. Navn og kontaktopplysninger t i l deg erstattes med koder
som lagres adskilt fra øvrige data. Datamateriale vil oppbevares på Høgskolen i
Østfold sin skyløsning som krever innlogging via Feide. Som deltaker i min studie
vil du ikke kunne gjenkjennes i den ferdige masteravhandlingen.

Hva skjer med opplysningene dine når vi avslutter forskningsprosjektet?
Opplysningene anonymiseres når prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent,
noe som etter planen er medio juni 2022, og alle identifiserbare data og
lydopptak vil bli slettet etter sensur, senest 1. september 2022.

Hva gir oss rett til å behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert på ditt samtykke.

På oppdrag fra Høgskolen i Østfold har NSD - Norsk senter for forskningsdata AS
vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar
med personvernregelverket.

Dine rettigheter
Så lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

• innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og å få utlevert en kopi
av opplysningene

• å få rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende
• å få slettet personopplysninger om deg
• å sende klage t i l Datatilsynet om behandlingen av dine

personopplysninger

Hvem kan jeg kontakte?
Hvis du har spørsmål til studien, eller ønsker å vite mer om eller benytte deg av
dine rettigheter, ta kontakt med:
Høgskolen i Østfold avdeling Halden ved veileder Magnus Frostenson på epost
magnus.frostenson@hiof.no, eller student Siv Eike på epost siv.eike@online.no
eller telefon 90277907.
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Høgskolen i Østfolds personvernombud: Martin Gautestad Jakobsen, 
martin.g.jakobsen@hiof.no. 
 
Hvis du har spørsmål knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta 
kontakt med:  
NSD – Norsk senter for forskningsdata AS på epost (personverntjenester@nsd.no) 
eller på telefon: 53 21 15 00. 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
 
 
Siv Eike 
  

Høgskolen i Østfolds personvernombud: Martin Gautestad Jakobsen,
martin.g.jakobsen@hiof.no.

Hvis du har spørsmål knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta
kontakt med:
NSD - Norsk senter for forskningsdata AS på epost (personvemtjenester@nsd.no)
eller på telefon: 53 21 15 00.

Med vennlig hilsen

Siv Eike
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VVeeddlleegggg  33  SSaammttyykkkkeeeerrkkllæærriinngg  
 

Samtykkeerklæring  
 
 
Jeg har mottatt og forstått informasjon om prosjektet «Kunnskapsdeling mellom 
lærere organisert på team i videregående skole», og har fått anledning til å stille 
spørsmål.  
Jeg samtykker til: 
 

¨ å delta i intervju 
 
Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet. 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
------------- 
(Signert av prosjektdeltaker, dato) 
 
 
 
  

Vedlegg 3 Samtykkeerklæring

Samtykkeerklæring

Jeg har mottatt og forstått informasjon om prosjektet «Kunnskapsdeling mellom
lærere organisert på team i videregående skole», og har fått anledning til å stille
spørsmål.
Jeg samtykker til:

D å delta i intervju

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet.

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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VVeeddlleegggg  44  ––  vvuurrddeerriinngg  ffrraa  NNSSDD  
 

 

Vedlegg 4 - vurdering fra NSD

j e . m aI MasteravhaodlingJ..mgjQD...QgledelsevedHøgskoleni Østfold / Vurdering

Vurdering
Jato
19.10.2021

-rype
Medvilkår

:teferansenummer
n1e1s

;>rosjekttittel
Vlasteravhandling i organisasjon og ledelse ved Høgskolen i Østfold

Behandlingsansvartig institusjon
-tøgskolen i Østfold/ Fakultet for helse, velferd og organisasjon/ Institutt for velferd, ledelse og organisasjon

?rosjaktansvarlig
v1agnus Frostenson

;tudent
5ivEike

Prosjektperiode
)1.11.2021 - 31.08.2022

!Commentar
\ISD har vurdert at personvernulempen i denne studien er lav. Ouhar derfor fått en forenklet vurdering med vilkår.

V A MÅ DU GJØRE VIDERE?
)u har et selvstendig ansvar for å følge vilkårene under og sette deg inn i veiledningen i denne vurderingen. Når du har gjort dette
<an dugå i gang med datainnsamlingen din.

VORFORLAV PERSONVERNULEMPE?
\ISO vurderer at studien har lav personvernulempe fordi det ikke behandles særlige (sensitive) kategorier eller personopplysninger
,m straffedommer og lovovertredelser, eller inkluderer sårbare grupper. Prosjektet har rimelig varighet og er basert på samtykke.
)ette har vi vurdert basert på de opplysningene du har gitt i meldeskjemaet og i dokumentene vedlagt meldeskjemaet.

ILKÅR
-lår vurdering forutsetter:
I. Atdu gjennomfører datainnsamlingen i tråd med opplysningene gitt i meldeskjemaet
2.Atdu følger kravene til informert samtykke (se mer omdette under)
3. At du laster opp oppdatert(e) informasjonsskriv i meldeskjemaet og sender inn meldeskjemaet på nytt.
!l. Atdu ikke innhenter særlige kategorier eller personopplysninger omstraffedommar og lovovertredelser
5.Atdu følger retningslinjene for informasjonssikkerhet vedden institusjonen du studerer/forsker ved (behandlingsansvarlig
nstitusjon)
5.Atduoppdaterer informasjonsskrivet til deltakerne slik at dette informerer omdeltakernes rettigheter, formålet medprosjektet og
<ontaktopplysninger tildin institusjons personvernombud. NSOanbefaler bruk av vår mal for informasjonsskriv:

<RAV TIL INFORMERT SAMTYKKE
)e registrerte (utvalget ditt) skal få informasjon om behandlingen og samtykke til deltakelse. Informasjonen du gir må minst
nneholde:
• Studiens formål (din problemstilling) og hva opplysningene skal brukes til
• Hvilken institusjon som erbehandlingsansvartig
• Hvilke opplysninger som innhentes og hvordan opplysningene innhentes
, At det er frivillig å delta og at man kan trekke seg så lenge studien pågår uten at man måoppgi grunn
• Når behandlingen av personopplysninger skal avsluttes og hva som skal skje med personopplysningene da: sletting, anonymisering
:!lier videre lagring
• At du behandler opplysninger om den registrerte (utvalget ditt) basert på deres samtykke/ At du behandler opplysningene om dine
:teltagere basert på deres samtykke
, At utvalget ditt har rett til innsyn, retting, sletting, begrensning og dataportabilitet (kopi)
, At utvalget ditt har rett til å klage til Datatilsynet
• Kontaktopplysninger til prosjektleder (evt. student og veileder)
, Kontaktopplysninger til institusjonens personvernombud

ra gjeme entitt på våre nettsider og vår mal for informasjonsskriv for hjelp til formuleringer:
1ttps:/jwww.nsd.no/personverntjenester/fylle-ut-meldeskjema-for-personopplysninger/sjekkliste-for-informasjon-til-deltakerne

'lår du har oppdatert informasjonsskrivet med alle punktene over laster du det opp i meldeskjemaet og trykker på«Bekreft
nnsending» på siden «Send inn» i meldeskjemaet.

rYPE OPPLYSNINGER OG VARIGHET
crosjektet vil behandle alminnelige kategorier av personopplysninger frem til 31.08.2022.

'ØLG DIN INSTITUSJONS RETNINGSLINJER
S Olegger til grunn at behandlingen oppfyller kravene i personvernforordningen om riktighet (art. 5.1 d), integritet og
<onfidensialitet (art. 5.1. f) og sikkerhet (art. 32).

)ersom du benytter en databehandler i prosjektet, må behandlingen oppfylle kravene til bruk av databehandler, jf. art 28 og 29.

=orå forsikre dere omat kravene oppfylles, må dere følge interne retningslinjer og/eller rådføre dere med behandlingsansvar1ig
nstituslon.
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NSD SIN VUHDtHING

NSDs vurdering av lovlig grunnlag, personvernprinsipper og de registrertes rettigheter følger under, men forutsetter at vilkårene
,evn! over følges.

LOVLIG GRUNNLAG
Prosjektet vil innhente samtykke fra de registrerte til behandlingen av personopplysninger. Forutsatt at vilkårene følges, er det NSD
sin vurdering at prosjektet legger opp til et samtykke i samsvar med kravene i art. 4 og 7, ved at det er en frivillig, spesifikk, informert
:,g utvetydig bekreftelse som kan dokumenteres og som den registrerte kan trekke tilbake. Lovlig grunnlag for behandlingen vil
ferrned være den registrertes samtykke, jf. personvernforordningen art. 6 nr. 1 bokstav a.

PERSONVERNPRINSIPPER
Forutsatt at vilkårene følges, vurderer NSD at den planlagte behandlingen av personopplysninger vil følge prinsippene i
personvernforordningen om:
• lovlighet, rettferdighet og åpenhet (art. 5.1 a), ved at de registrerte får tilfredsstillende informasjon om og samtykker til
aehandlingen
• formålsbegrensning (art. 5.1 b), ved at personopplysninger samles inn for spesifikke, uttrykkelig angitte og berettigede formål, og
kke behandles til nye, uforenlige tonnål
• dataminimering (art. 5.1 c), ved at det kun behandles opplysninger som er adekvate, relevante og nødvendige for formålet med
orosjektet
, lagringsbegrensning (art. 5.1 e), ved at personopplysningene ikke lagres lengre enn nødvendig for å oppfylle fonnålet

DEREGISTRERTES RETTIGHETER
NSD vurderer at informasjonen om behandlingen som de registrerte vil motta oppfyller lovens krav til form og innhold, jf. art. 12.1 og
art. 13.

Sålenge de registrerte kan identifiseres i datamaterialet vil de hafølgende rettigheter: innsyn (art. 15), retting (art. 16), sletting (art.
17), begrensning (art. 18) og dataportabilitet (art. 20).

l/i minner om at hvis en registrert tar kontakt om sine rettigheter, har behandlingsansvarlig institusjon plikt til å svare innen en måned.

MELD VESENTLIGE ENDRINGER
Dersom det skjer vesentlige endringer i behandlingen av personopplysninger, kan det være nødvendig å melde dette til NSD ved å
oppdatere meldeskjemaet. Før du melder inn en endring, oppfordrer vi deg til å Iese om hvilken type endringer det er nødvendig å
nelde:
1ttps://www.nsd.no/personvemtjenester/fylle-ut-meldeskjema-for-personopplysninger/melde-endringer-i-meldeskjema
Du måvente på svar fra NSD før endringen gjennomføres.

::>PPFØLGING AVPROSJEKTET
NSD vil følge opp ved planlagt avslutning for å avklare om behandlingen av personopplysningene er avsluttet.

Kontaktperson hos NSD: Henning Leveld

_ykke til med prosjektet!
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