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Forord

Denne avhandlingen representerer siste ledd avrmasterstudie i organisasjon
og ledelse ved Hggskolen i @stfold. Oppgaven ex&irav meg, og innholdet
star helt og holden for min regning.

Arbeidet med denne oppgaven har veert en spenngnulwiklende prosess faglig
og intellektuelt.

Jeg startet opp relativt "helfrelst”, med stor beggang for Augusto Boal og hans
teaterkonsept. Jeg gledet meg over at denne radikamapedagogikken hadde
begynt & fa innpass i arbeidslivet, og sa fa betigiketer ved det. Jeg gynet
muligheter for at den tradisjonelle skolastiskangstradisjonen ville bli utfordret
og mer interaktive metoder for styring og ledegjennomslag. | ettertankens
lys ser jeg at jeg nok ma ha veert” ganske langeaskyene”.

Med god hjelp av min veileder, Frode H. Haalandjbgrfatt bena pa bakken
igjen. Jeg er fortsatt begeistret for metoden, hangjenvunnet min kritiske sans
og evne til & nyansere.

Frode har veert veileder i ordet rette forstanch Har utvist stor interesse, har
veert imgtekommende og meget inspirerende. Hantfaadret meg, kommet med
innspill, rad og tips, veert kritiker og sparringepar. Det er langt mellom de lgse
ideene og den uferdige problemstillingen jeg begynéd varen 20009 til dit jeg
har endt opp i dag.

Takk til Frode for uvurderlig stgtte og innsats!dBe veileder kunne jeg ikke hatt.
Jeg vil ogsa benytte anledningen til & takke miriermanter for at de velvillig
stilte opp og lot seg intervjue.

Jeg opplever a ha gjort kvalitative sprang i faette og innsikt for fagfeltet jeg
behandler samtidig som jeg har fatt starre ydmykbreden kunnskapskapital
som her finnes. Lesing av teori har gitt meg myeutvidet min
forstaelseshorisont.

A skrive masteravhandling har ogsa veert et mgtermmagiselv. P& det beste har
det veert et mgte med den intellektuelt kreative)ydiske Anna.

Jeg hadde aldri trodd jeg skulle bruke sa mangertpé formuleringer og
sprakpuss.

Dette har veert en leererik tid som jeg ikke villertviaruten.

Oslo, november 2010

Anna Sigridsdatter Heen



Sammendrag

Forumteater brukt som virkemiddel av ledere i adbkeret er temaet for denne
masteroppgaven. Skaperen selv, Augusto Boal, \artsaawvvisende til denne form
for bruk, og dette danner grunnlaget for oppgayeonblemstillinger. Boal gnsket
at forumteater - i likhet med hans teaterkonseppfrig - skulle forbeholdes
samfunnets undertrykte for at de skulle bli begjsst sin situasjon og kunne bli i
stand til & frigjgre seg fra undertrykkende maktédd.

| siste 10-15 arene har imidlertid forumteater oggsdt etterspurt av
arbeidsgiversiden, dvs. de Boal kalte "de undekieykle klasser.”

Praksis har altsa vist at det er mulig & gi etridegt emansipatorisk virkemiddel

varekarakter og omsette det som et kommersieltybtqui et marked.

Jeg startet ut med en tredelt problemstilling samf&ttet var:
= Hva far arbeidslivsledere til & velge en intendevolusjonaert”
virkemiddel som forumteater for & mgte de utforgeinvirksomheten star
overfor?
» Hva gjgr at forumteater kan brukes pa "uhellig” 1@
» Hva slags transformasjon skjer, og hvilke mekanisinee i kraft nar

forumteater brukes pa "uhellig grunn”?

Jeg har basert mine funn og analyser pa en undessghv representanter for syv
norske virksomheter (bestillere) som har bruk temtgopen Marjateateret, der
spillet har fokusert pa den aktuelle sykefraveetsigroatikken. Jeg har ogsa gjort
en dokumentstudie av skandinaviske tilbydere (vegrer) av forumteater og

relatert til funn fra bestillerne.

For & besvare mitt farste forskningsspgrsmal liptgt for meg fire spor som kan
begrunne virksomhetslederes valg av forumteatgrfale at nyttesporet var
tungveiende for alle mine informanter. A finne &ffee lgsninger pa det som
betraktes som krevende utfordringer er noe maraylegidsgiver synes a forsgke.

Dertil kan forumteater gi noe som tradisjonellenogr skolastisk orienterte



tilneerminger ikke kan: Det appellerer til falelsgir, opplevelse, framstar som
morsomt og spennende og kan tilfare tilskuerné&ddektivt brus”. Sveert viktig
for mange er at det ogsa oppfattes som underhoddendlettfordayelig”.

Mitt andre forskningsspgrsmal er hvordan et reyjoheert virkemiddel som
forumteater kan bli til redusert til et instrumdnhteerktgy og en form for
edutainment.

Min hypotese har veert, og er, at dette skyldesekaten forumteater her opererer
i; En kontekst preget av ulik maktfordeling og asyetriske relasjoner, der det er
arbeidsgiverne som representanter for de undertndkd klasser som setter
premissene og har innflytelse pa hvordan det irptkjmirkemidlet skal brukes.

| denne kontekst er forumteater redusert til etinange tilbud av
organisasjonsoppskrifter. Selgerne - her leverar reklamerer for varen pa
en mate som gjar den sd attraktiv at kjgperneavidén. Selgerne "spiller ball i
hatt” med kjgperne - og gir dem det de ettersperhar felles interesse av a
utvikle forumteater pa en mater som begge serjeagrhed: Leverandgrene for a
kunne selge det inn og tiene penger pa det, kjedema fa et virkemiddel som er
effektivt til & mate problemene de har med & moéivay engasjere sine ansatte.
Arbeidsgiverne er selvsagt ikke interessert i \@yktom stiller spgrsmal ved
deres makt eller truer etablerte strukturer. Demidrforumteater framsta som
upartisk og uten noen politisk merkelapp som kamegpt det oppfattes som

kontroversielt.

Mitt tredje sparsmal er knyttet til den transforjoassom skjer nar
arbeidslivsledere tar forumteater i bruk. Dennea@mingen hevder jeg
muliggjeres ved hjelp av mekanismer som avideoty@g og harmonisering, og
ved at forumteater har blitt instrumentalisert. Betlen samme mekanisme som
Jirgen Habermas har karakterisert som at "systesnarden har kolonialisert

livsverden”.



Min vurdering er videre at forumteater endrer kégakar interaksjon mellom
skuespillere og publikum tones ned. Det skjer nésdmlingene som skall
overveere stykket er for stor. | arbeidslivet ditatgertallet gjennomgaende

sveert hgyt nar forumspill vises.

Omdanningen kan ogsa skje ved at skuespillerneliké&stiller alle
lasningsforslag som tilskuerne kommer med, menajeselektiv utvelgelse
der "fasiten” bygger pa konsensstenkning basedgydarcuse har betegnet
som "en kapitalistisk fellesideologi’. Denne gjende undertrykkende
klassens virkelighetsforstaelse og har ikke har fmmpolitiske motsetninger.

Jeg har ogsa sett pa forhold ved forumteater semagjmisbruk ikke er szerlig
vanskelig.

Jeg spar om ikke kritikerne kan ha rett i at Boadsgel pa skille mellom bruk pa
mikro - og makroniva gjar at det revolusjonaere psi@ som opprinnelig ligger i
metoden lett kan forsvinne nar forumteater begretisbruk pa smagruppeniva.
Jeg ser det som fullt ut mulig at individer kan iewe personlig frigjgring og fa
det bedre for egen del, uten at det truer noeestystem eller affiserer en
levedyktig kapitalisme

Fokuset pa enkeltpersoner, og en - til - en retasjer nettopp det som preger
forumteateret nar det brukes i arbeidslivet. Boalderstreking av individets eget
ansvar for & komme fri fra undertrykkende stengslieri arbeidslivet til
medansvar for a utvikle arbeidsforholdene slik @ibgiverneas ansker.

Av dette slutter jeg at individualisering av arlstidets problemer kombinert med
ansvarliggjgring av den enkelte arbeidstdéaargjgre forumteater til et kraftfullt
maktmiddel i arbeidsgivernes hender.

Min konklusjon er at forumteater i arbeidslivetdigjerne kan brukes til a forfare
som til a frigjare, like gjerne fungere samfunnsiemverende som
samfunnsendrende. Muligens gynet Boal denne faggkan hende var det den

o

underliggende grunnen til hans sterke skepsis mubt 2 "uhellig” grunn.
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1. Innledning

1.1. Forskningsomrade

Mitt forskningsomrade er interaktivt teater bruhsvirkemiddel i arbeidslivet,
der utfordringer og dilemmaer en virksomhet mgtanthtiseres og spilles ut pa
en scene og det er samhandling med salen.

Mitt fokus er den spesielle form for interaktivater som forumteateret er.
Forumteateret er skapt og utviklet av Augusto §d8B1-2009).

| forumteater tar man opp problemer til dragftingaolyse ved hjelp av teatrets
sprak og metoder. Et forumspill er - i essenskoet rollespill om en vanskelig og
undertrykkende situasjon med en "unhappy endingi sses for et publikum for
at de skal komme med forslag til lgsninger pa ssilproblem. Malet er ikke
ngdvendigvis a finne en optimal lgsning, men a giighet til & prave ut
forskjellige framgangsmater og teste ut holdnirfgepa denne maten & bli
bevisst hvilke handlingsrepertoar et individ/engpe rar over.

At Boal har hatt en klar ide med sin teaterformfgam av navnet han har gitt det:
"De undertryktes teater.” Boal mente nemlig at@dtter er politisk. Han hevdet at
det tradisjonelle teateret har blitt makthavermssrument, og at folket ma ta
teateret tilbake, og bruke det som middel i sindstgjaring og frigjaring fra
undertrykkende systemer og strukturer. Da matteeiefwrst forandres til & bli

"en generalprave pa virkeligheten”, der deltagdm@me ta med seg erfaringer
tilbake til sitt eget miljg og bruke disse derdiforandre sin situasjon. Boal sa pa
tilskuerne i det tradisjonelle teatret som undétttrgg uten frinet til & handle som
de gnsker. Derfor jobbet han i sine teaterforment fneppheve det tradisjonelle
skillet mellom scene og sal, mellom skuespilletitsluer. Boal gikk sa langt
som til & mene at tilskueren var hovedpersoneykkst. Boal hevdet ogsa at alle
kan spille teater, og alle kan sta i spissen fongidvendige samfunnsendringene.
Med et slikt emansipatorisk utgangspunkt er dedtémiig at frivillige
organisasjoner og miljger som har samfunnsendongsiktemal bruker Boals
teaterkonsept. Mer overraskende er det kanskjetatat fatt en viss utbredelse
innen arbeidslivet.

Forumteater brukt i arbeidslivet er mitt forsknitegaa. Jeg har valgt &

konsentrere meg om arbeidsgiversiden. For a unkiersmblematikken har jeg



gatt til arbeidslivsledere i private og offentligeksomheter som representerer

bestillerne, samt til tilbydere av forumteater.

1.2. Problemstilling, begrepsavklaring, avgrensing
Denne oppgaven har en tredelt problemstilling.

For det farstegnsker jeg a forsta hva som far arbeidslivsletledevelge a
benytte et sa politisk radikalt virkemiddel somuioteater i utfordringene deres
virksomhet star overfor. Hva vil de oppna ved dkierforumteater? Hvorfor
velger noen virksomhetsledere nettopp dette virkeeiet i den jungel av
organisasjonsutviklingstiloud som finnes? Har @@hsenheng med at de ikke
vet hva som er forumteaterets opphav og siktemal?

For det andresgker jeg forklaringer pa hvordan et instrumdagtiet de
undertrykte kan brukes i settinger som er domiaerde som representerer
samfunnets makthavere, dvs. det jeg har karaktessm "pa uhellig grunn”.
Boal var nemlig sveert kritisk til at profesjonefjeupper - som for eksempel i
Frankrike og Norden siden 1990 arene - har tillmypgiiegg bygd péa teatermetoder
fra De undertryktes teater til naeringslivstoppebedriftsledere (Engelstad,
2001:45).

Boal hevdet at hans metode neermest per definikkankian benyttes av det han
kalte "de undertrykkende klasser”, selv ikke av mesker som er undertrykt
innenfor disse klassene.

Hva muligliggjer en slik ikke - tilsiktet bruk? Halet sammenheng med en
metodes begrensing generelt og ved forumteateretf@eSkyldes det at
konteksten forumteater i dette tilfellet brukesdekker makt - og
interessemotsetninger og gir arbeidsgiversidemigdinsmakt til & bestemme og
ogsa innsnevre forstaelseshorisonten? Er det aslsamdpa et konsensuspreget
relasjonelt plan som stimulerer til & vaere individotert og neglisjere
strukturperspektivet og de overskridende faktorene?

For det tredjevil jeg undersgke hva som skjer nar forumteatekés pa mater,
0g i sammenhenger, som grunnleggeren advarte sispinot.

Er vi her vitne til en forvandlingsprosess vedtate®olusjoneert virkemiddel

reduseres til et underholdningsinnslag eller blingttig innsatsfaktor i



virksomhetsstrategien? Blir resultatet tilpasniggeo forsterkning av en falsk
klassebevissthet, dvs. det motsatte av frigjgring?
Hva er i sa fall mekanismene som muliggjer en aliktand mellom ideal og

realitet?

Sammenfattet er min problemstilling altsa tredelt:
1. Hva gjgr det emansipatoriske teateret til et ativakirkemiddel for
arbeidsgiversiden?
2. Hva muliggjer en slik bruk?
3. Hva kjennetegner den transformasjon som skjer vdgehmekanismer
gjar seg gjeldende néar forumteater brukes i endkattog til formal det i

utgangspunket ikke er ment for.

Kort om definisjon, begrepsavklaringer, avgrensning

Jeg har brukt begrepene organisasjon/ virksomtaifbdelvis om hverandre.
Det er fordi disse begrepene - i denne sammenhédg+epresenterer noe
vesentlig skille. Ulempen ved ordet "bedrift” ermatin som regel knytter det til
privat sektor. Slik sett er ordet "virksomhet” bedta det ogsa kan innbefatte
offentlige instanser, etater, foretak og institagjo Brukes ordet "organisasjon”
dekkes ogsa frivillige organisasjoner inn.

Jeg vil imidlertid konsentrere meg om den delem@anisasjonslivet som er
arbeidslivsrelatert, og ikke den delen som gjefdeillige organisasjoner. Dette
fordi jeg @nsker a ga inn pa den klassiske motsgémi arbeid/kapital,
styrende/styrte. Maktaspektet ville neppe veertigdgdmtredende hvis jeg i
stedet hadde valgt & studere idealistiske virksoenbdruk av det
emansipatoriske teateret. Innen arbeidslivet derstér konfliktteori helt sentralt
og gjer det mulig - og forhapentligvis fruktbad veie idealer mot realiter nar
forumteater brukes pa "uhellig” grunn.

| trad med dette skiller jeg mellom ledere og undénede (betegnes ogsa som
ansatte/medarbeidere) da dette for meg er enoalasgget av
ulikeverd/asymmetri. De har forskjellige rolleupksjoner, makt og innflytelse i
systemet, selv om begge grupper/parter kan veetagdet | forumspillet.

Jeg anvender begreper som klasser, makthaveredegtiykte. Dette til tross for



at denne inndelingen nok av vanlige mennesker iogigpdattes som noe avleggs.
Sveert fa arbeidstakere definerer seg som tilhgrendeestemt klasse, og
betrakter seg i hvert fall ikke om "undertrykte”eHbert Marcuse gir i sd mate et
treffende bilde av dagens avideologiserte kontegist bok "Det endimensjonale
mennesket{1964). Selv om denne boken er en analyse awdetilkanske
etterkrigssamfunnet og dette samfunnets enorméawvelsvekst, er det en
utvikling til forveksling lik den norske. Som Marsel papeker er det i samfunn
som er styrt av en kapitalistisk fellesideologefiteller ingen plass for politiske
motsetningef.De fleste samfunnsforskere anerkjenner likeveddeaegrepet
eller — om ikke annet - lagdelingsteorier.

Nar jeg bruker disse formuleringene er det av ftgrener. Dette er et
begrepsapparat egnet til a fange mitt forskningategiproblemstilling. Det er i
trad med Boals terminologi, hvilket gjar hans sgmneetode lettere & forsta. For
egen del oppleves det naturlig siden jeg definerey som tilhgrende en
konfliktteoretisk tradisjon.

Jeg opererer videre med betegnelser som tradisjonddes innen den
markedsgkonomiske sfeere, dvs. bestiller/kjgpeer@ndar/tilbyder, produkter og
tjenester.

A hente inn et eksternt virkemiddel pavirker deretbrholdene i en organisasjon
og gir en form for dynamikk. Jeg bruker begrepen so
utviklingsarbeid/organisasjonsutvikling/endringas#gi mer eller mindre
synonymt. Tematikken som spilles ut i et forumtesitdke kan veere sveert
forskjellig og ta for seg mange livsomrader. Detidgr ogsa i arbeidslivet. Det
kan dreie seg om lederskap, psykososiale forhotdbbimg, rusmisbruk,
integrering osv. | mitt utvalg har jeg konsentmagg om informanter som har
bestilt stykker som tar opp problematikken fravaneerveer pa arbeidsplassen.
Denne avgrensingen er ikke avgjgrende, og er mpraitisk og metodisk art.
Samtidig er fravaer/naerveersproblematikken velegnei fllustrere motsetningen
arbeidsgiver- arbeidstaker, dvs. et omrade deeparikke ngdvendigvis har

samme perspektiv, tilneerming og interesser.

1 http://kommentar.blogge.no/ og http://venstresida.et/?q=node/62
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1.3. Oppgavens innhold og struktur

Oppgavens oppbygging og hovedomrader er som falgeversikten under:

Innledning

Forforstaelse

Bruken av forumteater- trend i tiden

Om Augusto Boal og hans teaterkonsept

Karakteristika ved forumteater

Forumspill - to eksempler

Forskningsspgarsmal

Forskningssparsmal 1

Forskningsspgrsmal

PForskningssparsmal 3

Forumteater- hvorfor
brukes det av
arbeidsgivere?

Hva gjgr at forumteater
kan brukes pa "uhellig
grunn™?

Hva slags
transformasjon skjer nar
forumteater brukes pa

"uhellig grunn?

| Teoretiske perspektiver

Interaktiv metode som
styringsredskap og
affektiv laering

Metode - et
verdingytralt eller
verdiladet verktay

Transformering
gjennom
instrumentalisme,
avideologisering
individualisering

Fire mulige
begrunnelser/spor for
hvorfor bestille
forumteater:

1. Frigjgring

2. Nytte

3. Populeert,

moteriktig
4. Opplevelse

Konteksten metoden
virker i.

Makt og
forstaelsesramme.
Adapsjon og
omdanning. Falsk
klassebevissthet,
naturalisering og
symbolsk makt

Fra verdirasjonalitet
til formalsrasjonalitet

Systemenes
kolonialisering av
livsverden.

Fra frigjgring til
forfaring og tilpasning

Forhold ved
forumteater som
muliggjar ikke-
intendert bruk

Intervjuundersgkelsen

Dokumentanalysen

Funn

Funn

| Analyse, drgfting

| Konklusjon




1.4. Eget stasted og forforstaelse

Eget stasted

Jeg er utdannet psykodramaleder og har gjennoifdttieoe kjennskap til
forumteater. Det har vekket interessen for & umderdivordan dramapedagogisk
tekning og metodikk brukes, og kan brukes, inneafbeids- og
organisasjonslivet. Jeg har selv ved flere anleghinaert pa workshops om
forumteater, deriblant en to dags samling i Ostanfmen ar siden der Boal,
sammen med sin sgnn Jonathan, hadde regien. Jeg bang deltatt pa
forumteaterfestival i Sverige.

Jeg har skrevet artikkel om forumteater og Boglgikodramatikernes tidsskrift
Mercurius, og har i den forbindelse gjort et kotervju med Arne Engelstad som
den gang var i ferd med a ta sin doktorgrad pa e(@004). Etter at jeg ble
opptatt av forumteater har jeg i noen grad fulgtimé hva som rgrer seg pa
feltet, framfor alt i Norge og Skandinavia for ayri

Dette har brakt meg i kontakt med Vardeteaterdflagateateret i Norge og med
"utbildningsforetaket” Vardagens Dramatik i Svergman alle har spilt stykker for
sa vel offentlige etater som private bedrifter oglfige organisasjoner. Gjennom
disse leverandgrene har jeg - ved ett par anlednini@tt lov til & veere "flue pa
veggen” nar stykker har blitt spilt - som hos detfasgytiske konsernet,
AstraZeneca utenfor Stockholm, bydelsadministrasjenGamle Oslo og
Grunerlgkka, og ganske nylig hos det norske Todlues

Flere av kundene har gitt skiftlig feedback tiléeandgrene. Dette er materiale

som jeg vil vise til i min studie.

Forforstaelse

Jeg ser klare begrensninger ved foredrag, foreigeniog annen
formidlingsorientert kommunikasjon, og betraktet siem pedagogisk uheldig at
den kognitive kunnskapsformidling har fatt en sét dominerende plass i Den
vestlige verden. Den skolastiske tradisjonen utEsdmidlertid av nye retninger i

synet pa kunnskap og leering.



Dette er retningersom er kritisk til det teknisk-rasjonelle kunnskpasdigmet
som fremhever objektiv og forskningsbasert teckddismnskap som en
grunnleggende forutsetning for & kunne utvikle kakap i handlingNa legges
det mer vekt pa at den laerende sa tidlig som ni@tighulighet til a delta i
praktiske settinger og opparbeide seg erfaringsgggontekstbunden kunnskap.
Fokus rettes mot det kollektive og mot interakissgingsmiljger, samtidlig som
lzering mer og mer blir satt i sammenheng med elalsgesingsprosess inn i

arbeidsplassens kulturfellesskap.

Som psykodramatiker oppleves det som befriendemut/asjons- og
lzeringsmetoder som forumteater som trekker inraffektive elementet og som

er handlingsorientert og baserer seg pa deltaggl$eedback.

| psykodrama er det nettopp hvordan vi reagerersgymelt og hvordan vi
samhandler, kommuniserer og responderer fglelségessverandre som er i
fokus. Nar vare personlige dilemmaer og mellommskelége relasjoner

dramatiseres og vises for andre er det noe somrgjgykk og huskes.

Siden jeg ogsa er opptatt av aktivt medborgersttemokratiutvikling og den
samfunnsmessige dannelsesprosessen - ser jegrsipbt det interaktive

teateret og i dramapedagogikken.

Det faktum at forumteateret er klart politisk intkent, og har et klasseperspektiv
gjer det desto mer interessant. Boal gnsket a forkenteateret og de andre
teaterformene han skapte, i folkets tjeneste, drplil at de undertrykte kunne
befri seg bade individuelt og som del av et koliekdvs. fra den mentale, men
ogsa fra den sosiale og samfunnmessige undertisgdkel

Nar forumteater i stadig starre grad brukes av dem er i maktposisjon kommer
min skepsis inn. For meg som er marxistisk origmtser spgrsmalene seg:
Forsvinner ikke det emansipatoriske elementet vealBteaterform nar det

brukes av samfunnets ledersjikt? Hva skjer naedéde styrendes temaer og

2 Se Siri Tessems essay "Kunnskap og handling i pjofene, HIO hgsten 2002
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problematikk som spilles ut og ikke folkets? Fawekederne derved bare et nytt
instrument for & fa de ansatte til & innordne masise seg? Blir ikke
konsekvensen en desto sterkere grad av disiplopéoidi metoden bergrer oss
folelsesmessig, og dermed lettere internaliseres?

Man kan selvsagt spgrre om det er noe problem onstetiment for
samfunnsomveltning i stedet brukes samfunnskonsarde.

Er det ikke uansett gledelig at arbeidsgivere bagy@ se begrensningene som
ligger i den skolastiske tradisjonen og prgveeertihgsmetoder og
utviklingsstrategier som involverer oss som "helenmesker”?

Hvis forumteater gir de ansatte en bedre arbeidgsgon - eller om ikke annet -
en god opplevelse, er ikke det i seg selv utmerket?

Selv om jeg fascineres av Boal og hans metodejeganeg samtidig om ikke
hans oppfatning av frigjgring og endring - og medt fthns teaterkonsept - har
innebygde svakheter som gjar at det kan "misbrukass. brukes til andre formal
enn han gnsket.

Hva slags perspektiv anlegger forumteater? Sidghae fokusert pa forhold
knyttet til sykefraveer kan det vaere grunn til arspdvorvidt makroperspektivet
og strukturelle forklaringer har noe plass, eller man holder seg til her - og - na
situasjonen og leter etter arsaker hos den englidtei relasjonene mellom
arbeidstakerne. Arbeidsmedisineren Ebba Wergddandmed et ganske uvanlig
utsagn da hun i Klassekampen 9.1.10 hevdet at fEakaeret bar heller bli litt
hgyere”. Wergelands synspunkt har sammenheng nreteb@nalyse av
samfunnsmessige arsaksforhold knyttet til en stefbge kapitalismé

Er dette en type innspill som vil kunne fanges ogpliskuteres serigst eller vil
det bare bli avfeid nar forumteater spilles i atdisévet og er bestilt av ledelsen?
Dette er spgrsmal som knyttet an til problemstiiin jeg har valgt, og som jeg vil

belyse og drgfte i denne avhandlingen.

% Ebba Wergelands syn utdypes i masteravhandlingédartiErik Olsen, HIg, 2005
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1.5. Trenditiden

Sgk pa internett kan tyde pa at forumteater keaifér for & ha blitt en trend i
tiden. Ved & ga inn pa www.google.no og bruke smkiessom Augusto Boal og
forumteater far jeg ingen treff i 1995, 4 treffdd8, 40 treff i 2002 og 110 treff i
2005. |1 2009 far jeg opp 422 treff.
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| stor utstrekning benyttes forumteater i hht. agiprinnelige hensikt, dvs. i
frigjgringsgyemed. Det gjelder over hele verden;dga inkludert.
Utdanningsinstitusjoner anvender forumteater. Hige hjelpeorganisasjoner
bruker det som bevisstgjgringsverktay blant anmeéfintegrere innvandrere og
flyktninger. Forumteater benyttes

til & sette sgkelys pa fenomener som ekskludermngarginalisering. Ideelle
organisasjoner, politiske grupper og bevegelseeaaer det som dialogredskap,
for & fremme fred og forsoning og det brukes i dertutvikling.

Ansatte i sosialsektoren, innen psykisk helsevigraykiatrien og innenfor
fengslene bruker forumteater for a stimulere enpoweat. Det samme gjar

fagbevegelsen og kvinneorganisasjonene.

Forumteater i skandinavisk arbeidsliv

Fra slutten av 1990-arene er forumteater blitbuhiisert pa arbeidsplasser i
Skandinavia. Virksomheter prgver ut metoden. Ledent bestiller det, og det
gjar ogsa fagforeninger. | Sverige driver for ekpehutbildingsforetaket
Vardagens Dramatik oppsgkende teater med stykkeiggelder mangfold og
inkludering pa arbeidsplassen, handtering av rusmilisog stykker som
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omhandler stress- og konflikthandtering. Tilsvaeggbr bl.a. Dacapoteateret,
Gladsaxe Teater og foretaket Tango Consult i Dakmar

Marjateateret i Oslo, som jeg har valgt & konseatneeg om, er en av flere sma
teatergrupper som har mange ars erfaring med & émilimteater i private og
offentlige foretak. For tiden tilbyr de stykket:€g er ikke her. Et spill om fraveer
0g naerveer pa arbeidsplassen”. Lenge sto stykkegrttharrer hvem: En
kriminalhistorie om rusmisbruk pa arbeidsplassehntgpertoaret.

Til en viss grad har forumteater blitt brukt i feméngs - og forsgksgyemed, dvs. i
forhold til HMS/arbeidsmiljgproblematikk eller soam del av trekantsamarbeidet
kultur - ngering — forskning.

Et eksempel pa det siste er Trandelag. Her tokird804 nye grep for & hindre
at kollektiv pessimisme spredte seg i det lokalemgslivet. Bakgrunnen var de
sterke kravene om rasjonalisering og effektivisgsom meldte seg da
nedgangstidene kom, og som gjorde at seerlig bedriftistriktene var
nedleggingstruet. LO og NHO i Trendelag og SINTHEk gammen med de tre
nordtrgnderske bedriftene Normilk i Levanger, lerfia Steinkjer og Elkem
Meraker om a sette opp stykket "Fot i Hose Knitw@&&F - initiert av
teatergruppen Innspeel. Ledelse og ansatte vee thedriftene fant tema og
problemstillinger. SINTEF- forskeren som var medferansegruppen sa det slik:
- P& sikt gnsker vi a tilby ulike utviklingspakketri fra hvilke behov bedriften

har, og gnsker at teater - eller deler av deinrdalisport.

Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) deltok i redi@segruppe for prosjektet
"Arbeidsliv pa apen scene”, som ble stattet av NA@seidsmiljgfond. Tilbudet
var et todelt kurs for alle som gnsker & leere haomdenne metoden kunne brukes
i arbeidsmiljgarbeidet.

Pa de store landsomfattende arbeidsmiljgkonferansem arrangeres hvert annet
ar for ledere og tillitsvalgte er lansering av myetoder i HMS-arbeidet en av
hovedhensiktene. Her har man ved flere anlednibgedt forumteater. Det har
fenget konferansedeltagere slik at mange har premnmietoden i egne
foretak/virksomheter. Det gjelder ogsa flere awinfantene i mitt

undersgkelsesmateriale.
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1.6. Om forumteateret og dets grunnlegger AugustBoal *

Augusto Boal var pedagog, forfatter og politikeemframfor alt teatermann. Han
brukte teaterformen til & la menneskene selv sptlline livs dramaer og bli seg
sin egen historie og situasjon bevisst. Boal vap@itisk og kunstnerisk opprarer
som stilte sitt engasjement i de undertryktes gane

Den brasilianske teatermannen dgde nylig, dvsi 20@9, 78 ar gammel. Han
har tilhengerskarer verden over som praktiseres Inagtode Allerede mens han
levde klarte denne brasilianske teatermannen & $ags profetstatus. Det kan
ha sammenheng med at han som politisk flyktnindestikold pa flere
kontinenter, og overalt gjorde seg bemerket.

Boals teaterteknikker spenner fra Forumteater,eéBadter og Usynlig teater til de
siste arenes Rainbow of Desire og Lovgivende teater

Det var opplevelser fra tiden da Boal var regisgpkunstnerisk leder for
Arenateateret i S&o Paulo som ga han stgtet tilHdertryktes teater.
Arenateateret var et folkelig alternativ til detlgerte brasilianske teateret. Nar
stykkene ble framfart pa landsbygda oppdaget skilersuppen gang pa gang at
det "uoppdragne” publikummet grep inn i handlingBet skuespillerne spilte ut
engasjerte og provoserte dem, og de begynte drgkkifor sine ideer og
erfaringer. Etter hvert la Arenateateret om sin kamikasjonsform. De gnsket
ikke lenger & spille stykker som nedlatende dodertiige svar for et passivt
mottagende publikum. | stedet ville de — pa sokkatis - bruke teateret til a laere
folk & stille spgrsmalene, og deretter gi dem testesprak til selv a
giennomdrgfte dem. Teaterformene som ble utvilkdetitpravd i tiden som fulgte
hadde det interaktive aspektet til felles.

Arenateateret spilte stykker bygget pa publikumseeigrtellinger om
undertrykkende situasjoner fra deres egen hvefekbgypa oppfordret de
publikum i salen til & foresla lgsninger, og skuksme improviserte deretter
fram disse forslagene saenen.

Arenateateret kom etter hvert til & bety en trussa juntaregimet, og i 1971 ble
Boal arrestert, fengslet og torturert. Snart stdréms eksiltilvaerelse. Etter fem ar

med hovedbase i Argentina reiste Boal i 1976 tildpa der han kom til &

“ Denne presentasjonen av Boal bygger for en star ghcbgker om Boal som Arne Engelstad har
skrevet, samt intervju jeg har gjort med forfattere
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oppholde seg de ti neste arene. Her introdusernt@®a europeiske varianten av
De Undertyktes Teater, det sdkalte Rainbow of Besir
- Undertrykkingen hos dere europeere har en hakmform enn i mitt hjemland,
har Boal gjentatte ganger understreket. Mens folBeasil og andre deler av Sgr-
Amerika har blitt holdt nede pa apent, brutalt ddatorisk vis, er den europeiske
undertrykkingen mye mer sublim og mentapelitimannen i vart eget hode”er
metaforen Boal selv har brukt.
Rainbow-teknikkene er utviklet for & gi de undekteyet middel til & oppdage og
bryte den indre undertrykkelsen, og anses for &\vendelige som
regiteknikker innenfor det tradisjonelle teatesgtesielt i stykker der
personrelasjonene er kompliserte, og der det usievesy det underbevisste er
viktige elementer.
| 1986 - etter at juntatiden for lengst var oveendte Boal tilbake til Brasil. Da
han seks ar etter ble valgt inn i den nye lovgieefutsamlingen utviklet han det
som med en samlebetegnelse har blitt kalt "Lovgieeteater”. Det innebar at
forslag til lover og lovendringer som hovedregadldkomme fra velgerne selv, og
seerlig fra velgergrupper som sjelden kom til ordarnfunnsdebatten: De
arbeidslgse, de huslgse, de funksjonshemmede ganae.
Gjennom sine metoder har Boal pa et vis demoknatisateret - og
deretter demokratiserte han terapien. Med det losgie teateret
demokratiserte han den politiske prosessen. Metlaaiivende teater
kom ikke lenger Boals metoder bare til & handle’gemeralpraver pa
virkeligheten”. Teateret ble virkelighet, i den grat en lang rekke av
velgergruppenes forslag ble vedtatt som lo{engelstad 2001:20)
Det er en gkende interesse for Boals teaterarbeglateressen er global. Pa de
internasjonale forumfestivalene deltar folk fraealeler av verden, fra det rike
Nord til fattige land i Sar.
| 1994 fikk Boals forumteater offisiell anerkjenselav UNESCO som "A tool of
Change”.
| 2002 ble organisasjonen International TheatrhefOppressed (ITO) dannet,

med base i Nederland.

® Det undertryktes teater i Europa har Boal blaneaieskrevet i boken "Spil! @velser og lege
for skuespillere og medspillere, Drama forlag 1995
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| pedagogisk forstand kan Boals metode sees samoésats til skolastiske
laereretninger som baserer seg pa enveis formittingvsender til mottaker.

Dette teaterkonseptet er basert pa at deltagenielsaler bevisstgjgring om

sine egne stengsler og undertrykking og identifigeav mulige strategier for
forandring - skjer i samhandling med andre. Debtktaristiske ved dette
virkemiddelet er at det er interaktivt. | De undgktes teater er tilskueren aktiv, et
subjekt. Ingen skuespiller handler pa hans vegkideBmellom handlende

skuespillere og passive tilskuere er opphevetklidsne er deltagere.

Det baserer seg pa en virkelighetsforstaelse afusarat som delt i klasser og
grupper med motsatte interesser, der noen har ogakan undertrykke og andre
er uten makt og kan undertrykkes.
Dette er en teaterform for alle de som ikke erddse med tingenes
tilstand, alle de som er underveis. Det tradisjnteater derimot er en
form som passer for de etablerte. De er forngyd &negbre passive
tilskuere, for som regel er det deres verdenshlgieleres verdinormer

som presenteres fra scenéiBngelstad, 2001:11)

En annen kvalitet ved dette teaterkonseptet eetahal et siktemal som er
overskridende: Bli seg sin undertrykking bevis$itutfordret pa eget ansvar for at
en transformasjon skal skje, og gi handlingskonmsstdil & kunne frigjare seg.
Boals henvisning til Shakespeares stykke om Haenlglustrerende:
Hamlet sier i sin bergmte tale til skuespillerndesteret er et speil, der vi
kan se det sanne bildet av naturen, av virkeligheleg gnsker a trenge
gjennom dette speilet, og forandre det bildet jegi slet, for deretter a
forandre bildet tilbake til virkeligheten; bilde amine gnsker(Boal,
1998:9-10)
Empowerment er malet
| forumteater bryter tilskueren opp fra tilskueltem for & trenge
gjennom, overskride. Gjennom overskridelsen skjdransformasjon, en
forandring av tilskuerens selvbilde og selvtilitan er ikke lenger tilskuer,
men deltager(Engelstad, 2004:181)
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Kjernepunktet for Boal var det overskridende, letyit den aktive
handlingen, gi den deltagende tilskueren - the tspetor - enpowerment.
(Ibid:23)°
Hans budskap var: Undertrykkelsen er ikke noenrtmatunoe en er ngdt til a
akseptere. Den enkelte ma bli klar over sitt pdigeransvar. Om ikkgeg
forandrer verden, kommer den til & fortsette dik er. Du ma bryte med dine
egne "ritualer”, dersom du skal komme deg ut aveutngkkelsen.
For Boal er handling helt sentralt. Det er ikke @olenke selvstendig. Bare
giennom egen handling oppnar vi virkelig innsikevistgjgring, handling og

interaksjon blir saledes forbundet:

Selv om Boal hovedsakelig har veert orientert makgis, er han desidert en
nyskaper nar de gjelder dramapedagogikk. Det fakttihans teaterkonsept er s
gjennomsyret av hans politiske grunnsyn har vaktigvfor hvordan han teoretisk
ma forstas.

Boal har skrevet mange bgker om De undertryktasrteg har ogsa relatert sitt
stasted og sin metode til andre. Det gjelder damiet Aristoteles som han
markerte avstand til nar det gjaldt teaterets fiorkeg det sakalte
katarsisbegrepet. Dette begrepet er sentralt forséa effekten pa deltagerne i et
drama. Andre har trukket linjer til Boal fra tedemretikere som Konstantin
Stanislavskij og Bernholdt Brecht. Ervin Goffmamker ogsa teateret sprak og
uttrykk for & se pa menneskelig adferd og samhagdIBoals teaterkonsept — og
da seerlig Rainbow of Desire-varianten - har viktigbeetstrekk med psykodrama
og seerlig sosiodrama som er skapt og utviklet beldaevy Moreno.
Psykodrama og sosiodrama representerer en interaktiode der deltagerne
dramatiserer situasjoner fra eget liv eller sam$limat, og der nettopp den
opplevde frigjgring gjennom en mental renselsetékais) er et av de viktigste
malene.

Vitenskapsteoretisk ma Boal anses som tilhgrendedtiske realismen. | falge
Engelstad var han pavirket av den historiske maltemen, selv om han ikke var

noen konsekvent materialist. Boal var influert amfunnssyn og klasseanalysen

®Fra spectator til "spect-actor” i Boals terminologi
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til Marx. Det inkluderer ogsa Marx sitt frihetsbegrog teori om fremmedgjaring.
Den fremste inspirator og leerermester for Boalutailsomt landsmannen, Paulo
Freire, (1921-1997).Freires filosofi bygger pa etsttm et politisk demokrati skal
kunne realiseres krever det en folkelig vekkelsan 8oal var Freire opptatt av at
de undertrykte matte frigjgres, men da pa en nuiteaverflgdiggjorde nye
undertrykkingssystemer. Derfor matte den folkeligkkelsen ogsa vaere en
dannelsesprosess for a skape "det nye mennesket”.

Ogsa den franske sosiologen Pierre Bourdieu (19822 en typisk
konfliktteoretiker og tilhgrende den kritiskreaisste retningen, underbygger og
utvikler Boals samfunnsanalyse og teoretiske fotiagk Bourdieus bidrag har
nettopp veert & avdekke ikke- erkjente og miserkjémtmer for makt som omgir
og beskytter sosial ulikhet og dominans i modenakistri- og klassesamfunn og

setter sosiale stengsler for frihet og selvutfadddAakvaag, 2008:148).

1.7. Forumteater — mal, framgangsmate og to ekserigp

Nedenfor gis en oppsummering av hva som intendeessdette teaterkonseptet.
Sa felger en gjennomgang av hvordan forumteateiligisseg. Deretter beskriver
jeg to eksempler pa forumspill; et som er den nhesdiske varianten og brukt i
tradisjonelle og mer "ukontroversielle” settingeg, et eksempel fra arbeidslivet.
Det siste fikk jeg selv overveere, og er det somest utfarlig beskrevet. Selv om
metoden er den samme, er det forskjell i temaplkekspektiv, tilneerming og
premissene som ligger til grunn. Jeg drafter ddarskjellen mer utfarlig senere

I oppgaven.

Katrin Byreus (Byreus, 1992) skisserer tre mafffoumteateret:
- Forvandle tilskueren fra passiv kropp til aktiv rakaper. Bl
hovedrollehaveren
- Gi mennesket mulighet til & trene seg pa virkeligheog & forberede seg
pa framtiden

- Bryte indre og ytre undertrykkelse

Slik foregar et forumspill:

@velsen begynner med at noen av deltakerne fraemsgih konfliktsituasjon for

de andre i en liten scene, helst ikke lengre emmrtutter. Hvis mulig burde
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scenen gjennomgas av "skuespillerne” pa forhandh Mas det ikke er tid til det,
kan den ogsa spilles spontdnt

Etter at stykket er ferdig spar spillets leder [Bleal betegnet som joker)
publikum om hvilke personer i stykket som etteredemening var den
undertrykte.

Sa etterfalger en kort verbal drgfting i smagrudpestykket spilles pa nytt. Na
har tilskuerne muligheten til & gripe inn.

Hvis en tilskuerne ikke er forngyd med scenensfmrtoper han/hun "stopp!” Da
fryses spillet, og den som ropte "stopp” gar inrowgrtar rollen og prgver ut sin

ide for & forandre utfallet.

Nar det gjelder & takle en spesiell situasjon titekuerne bare fa lov til & bytte
rolle med hovedpersonen, f. eks. i en scene der m@eforsvare seg mot en
urettferdig anklage. | andre tilfeller, der desamspillet mellom flere personer
som er viktig, kan flere, eller til og med alleleslovertas av tilskuerne

Tilskuerne og lederen har underveis mulighet stgppe scenen nar de faler at en
ny versjon blir altfor lettvint, noe som Augustod@dxaller for en "magisk”

lasning. Det kan f. eks. veere hvis en figur somsvaert aggressiv plutselig uten
grunn ombestemmer seg og blir hyggelig. Hvis grapgeler denne oppfatningen,
fortsetter scenen fra det tidspunktet umiddelbardiet begynte a bli "magisk”, og
skuespillerne mé& preve & komme fram til et meristsk forlgp.

Den samme prosedyren gjentar seg sa ofte en kwdiise har lyst til & innta en

av rollene.

Et alternativ til at tilskuerne gar inn og tar ovellen er at de instruerer de
profesjonelle skuespillerne til & spille ut sinedimgsforslag, dvs. mer i trad med

hvordan Arenateateret gjorde det. For gvrig elikietlet foregaende.

! http:/www.amnesty.no/wb.nsf/printpages/GJET-5DDBAJ

8 http:/www.amnesty.no/wb.nsf/printpages/GJET-5DDBibil
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Etter at scenen er spilt ferdig for annen gandudeser gruppen utfallet av det
som na skjedde. Hva var den opprinnelige konfliRtelvem var hovedaktgrene?
Hva var det som forandret seg i annen omgang? Hent@ndre omgangen til et
bedre resultat, kanskje til og med en Igsning?détisom skjedde realistisk, eller
var den nye Igsningen altfor lettvin?

Hvis diskusjonen viser at gruppen fortsatt ikkéoengyd med scenens forlap,

kan den spilles en tredje gang.

Forumspill — to eksempler
"Fia vil ha lesero”

Engelstad viser hvordan forumteater foregar veri&ebdet han kaller et
mgnstereksempel. "Fia vil ha lesero” er hentetira svenske

dramapedagogen Katrin Byreus bok: "Du har huvudroilditt eget liv".

Ungdomskoleeleven Fia, midt i tenarene, sitter njenog leser til en
avgjgrende eksamen hun skal ha dagen etter. Detgaég, for lillebroren

hennes er energisk og stgyende og vil bare lekeFized

Det er heller ingen hjelp & fa fra mor - hun stamh speilet og sminker seg, for
denne kvelden skal hun ut pa byen med venninneadl&ger over mangelen
pa lesero, og minner mor om den viktige morgendageom hvor viktig det

er at hun far forberedt seg skikkelig til den avgjmle praven. Moren svarer at
det er ingen grunn til bekymring: - Snart kommerhgm fra jobb, og da skal
hanta seg av Lillebror.

- Nar kommer han da, spgr Fia utdlmodig, mens liidieklatrer rundt pa henne
og leker med leksebgkene hennes. - Hvert gyelibkkikrer mor.

Men sa ringer far (offstage, men synlig i kulisSemtan ma jobbe overtid i
flere timer, det er streng ordre fra sjefen.

- Det kan du da ikke, utbryter moren i telefonemyet jeg skal ut med
venninnene i kveld, og Fia ma fa ro til & forbersdg til eksamen i morgen. Et
kort munnhuggeri fglger, som ender med at fareemapitert: - Hvem er det
egentlig som sgrger for inntektene i denne familierresten? Dessuten ma jeg

legge pa, de roper pa meg her.
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Til tross for stayen fra Lillebror har Fia overhtefonsamtalen. Na spgr hun
fortvilet: - Kommer ikke far hjem? - Nei, sier mag i det samme hgrer hun
venninnene tute pa henne i bilen pa gaten. Huhggtil Fia og klapper
henne blidt p& hodet: - Dette greier du nok Fiasalm er sa stor jente! Sa
forsvinner hun raskt ut av dgren. Lillebror kasteg over Fia: - Leke, leke,
leke!

Fia synker sammen over bgkene og grater.

Engelstad anser dette eksemplet som velegnet ditegar rett pa
konfliktfasen, persongalleriet er begrenset ogtetar "fatalt”, i den forstand
at det ender med et tydelig nederlag for de ungldeir(som Boal kaller

protagonisten).

Engelstad har brukt dette forumspillet i flere amieger og overfor ulike
malgrupper. Han understreker identifikasjonensdityg for
tilskuerengasjementet. Etter antimodellen, dver et stykket er spilt farste gang
og da med denne "ulykkelige” utgangen, spgar jokealigum hvilke av personene
I stykket de mener var den undertrykte. Spilt fogdomskole hersket det ingen
tvil om at det var Fia. Etter drgfting i gruppenk elever opp og overtok Fias
rolle og spilte ut sine Igsningsforslag.

Da stykket ble vist for en gruppe leerere, de flesiesne kvinner, oppsto det
derimot heftig diskusjon. Mange mente det var noon s¥ar den som ble trakket
pa. Her kom man ikke lenger enn til diskusjonentaiddk aldri noe forumteater.

| folge Engelstad er deltagernes identifikasjon miewl undertrykte og hennes
situasjon en ngdvendighet i denne teaterformendldadet bare om sympati

og forstaelse for protagonisten, er man over irerea sjanger, som Boal

benevnte som "solidarity play” (Engelstad, 2004:41)

"Jeq er ikke her”

Jeg fikk pa forsommeren 2009 veere observatgr dfalateret var engasjert av
Tollvesenet for & spille "Jeg er ikke her. Et stykdm fraveer og neervaer for mer

eller mindre friske og syke”.
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Det starter med at skuespillerne innledningsvis kkam- dvs. far stykket spilles -
med fakta som: - Vi bor i et av verdens rikestal|ay i falge WHO star det bra
til med helsa var. Allikevel gar store deler aveidsstokken pa en eller annen
form for syketrygd.

Skuespillerne slar fast: - Dette er dyrt bade fam dnkelte bedrift, for staten, og
ikke minst er det en stor belastning for den syka ke har anledning til a ta del
I arbeidslivets fellesskap.

Sa kommer de med pastander og spgrsmal som deranilskuerne til a
kommentere:

"All erfaring viser at jo lenger du er borte frebjm, jo starre er faren for at du
mister selvtilliten og far vanskeligheter med & koentilbake.”

Sa stiller skuespillerne spgrsmal:

- Hva kan sjefen og kollegaer gjare for a ta vatrelen som er i ferd med a falle
utenfor arbeidslivet?

- Hvordan er et godt arbeidsmiljg som gjar folk disnsyke, og som gker lysten
til & ga pa jobb?

- Hvorfor blir s& mange mennesker utbrent? Er detvi kan gjare ved det?

- Hvordan kan ledere inspireres til & ta bedre parsine medarbeidere?

Skuespillerne kombinerer dette med en del holdpiagsnder og ber tilskuerne
reise seg hvis de er enige, alternativt sitte Heigr uenig. En holdningspastand er
for eksempel: - Det er viktig for meg a vite at ggverdsatt pa jobb.

Sa lar de to og to som sitter ved siden av hvemsdakke sammen om: Nar faler
du deg verdsatt pa jobben? Etterpa far de to nalppgave: Hvordan gjgre
arbeidsplassen slik at folk far lyst til & ga pBljselv om de har litt vondt i hodet?
Etter hver oppgave kommer de to skuespillerne neediladede utsagn av typen:

- Raushet gker raushet.
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Sa spilles stykket:

Vi presenteres for en stresset sentralborddaméig 1.edm har sitt svare strev med
a svare pa muntlige og telefoniske henvendelsamfbr alt om hvor sjefene er.
Seerlig toppsjefen, Christian, har hun vondt foorklfire om hvor befinner seg.
Han kommer etter hvert, men gjgr det da klart aweséntralborddamen at "han
er ikke der”, dvs. han vil ikke veere til radighet f7erken underordnede eller
eksterne forbindelser. Laila ma finne pa en unrbkiplg. Dette er hun oppgitt
over, det er nemlig slik at Christians utilgjengékt representerer et mgnster, og
det er det hun som ma dekke over og handtere idele. _aila sier til seg selv: -
Hvor lenge orker jeg a fortsette her?

Snart dukker den pratesyke avdelingslederen Taseedpp. Hun opptar Lailas
tid og pludrer lenge og uforstyrret, og varer ildteLaila na er ganske sa rad i
toppen av stress over oppgaver hun ikke far utfart.

En forsmadd ansatt, Halvor, passerer og rekkertélii® at prosjekt han hadde
forventet & bli prosjektleder for og gledet segtth fatt pa, har Christian i stedet
gitt en annen. Halvor sier han mister lysten tib&re i bedriften, og hva vitsen
med a skulle komme pa jobb nar det bare er deemiiissige oppdragene han
tildeles, mens andre far de spennende utfordrirRje@hristian ser ikke hvilke
kompetanse han sitter med, stgnner Halvor. - Hegkkikk - det er hva sjefen
bruker mot han! Kanskje han skulle ta seg fri ndager og tenke over om han vil
bli i denne virksomheten seerlig lenger.

Sceneskifte til Laila og Christian der hun meddelddalvor vil ha sjefen i tale da
han mener seg forbigatt.

Nytt sceneskifte med Christian og Halvor. Halvowed a banke pa daren til
sjefens kontor. Christian grynter sa vidt et ” kiom”, men hilser ikke, intet smil
eller nikk; hans oppmerksomhet er vendt mot PQcdmistian ser ikke opp. Han
gjer noen tastetrykk. Christian lar seg gladeligtyrre av en innkommen telefon
for — i det lengste & unnga & forholde seg til meeideren som na star rett foran
han. Halvors irritasjon vokser. Christian har ikkegang bedt han sette seg.
Halvor ber om en forklaring. Hvorfor ble ikke hajoig ansvarlig for det nye

prosjektet? Sjefens blikk flakker, han ser allerarsteder. Til slutt kommer en

% Alle personnavn er valg av meg og ikke de som hltida jeg sa stykket ble framfart.
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fomlet forklaring om at det er bedre at Johan Pétle dette oppdraget. Han er jo
sa dyktig, og vil kunne gjgre dette bra. Halvotieet og amper. Der slutter
stykket.

Sa bygges det opp til forumteater ved at skuespélspar publikum: Hva
skjedde? Hva kunne veert gjort annerledes?

Skuespillerne appeller: Bli ikke formann i "kos mgsngyeklubben” der alle
andre har skylda. Kom med forslag til endringerbéalringer.

Igjen snakker to og to sammen.

Tilskuerne kommer sa med sine innspill, dvs. ireteu skuespillerne, som sa
prgver ut forslagene. De forsetter til alle de $thtte lgsningsalternativene er
prevd ut og synspunkter pa de ulike innspillent kuespillerne avslutter med:

Alle har vi ansvar for et godt arbeidsmiljg!

Oppsummering av de to forumspillene:

Begge de overnevnte forumspillene apner for inhegideltagelse fra tilskuerne.
Begge spillene inviterer til a velge handlingsaltgivene som er tilgjengelige der
og da. De fordrer ikke tilrettelegging eller opgfiplg for & kunne praves ut. Dette
vurderer jeckanbety at stgrre og mer krevende kontekstuelle egdforslag
uteblir.

| det siste forumspillet er mulighetene for deliagébegrenset da
publikumstallene var hgye. Det synes a veere ehgjagaende trekk nar
forumteater brukes i arbeidslivet. Dette far betgdrfor hvor interaktivt spillet

blir, hvilket jo nettopp er et av de sentrale kjetegnene ved forumteater. Dette er
avgjarende for hvorvidt det faktisk kan sies a véeremteater som vises. Mer om
dette falger i kapitelet om tolkning av funn.

| begge stykkene fikk publikum i oppgave & pekbvwem som var den
undertrykte, dvs. bestemme hvem som er protagonigjeskal byttes ut. Dette

ble stresset sterkere i det farste, "klassiskdlet@nn jeg opplevde i de stykkene
som jeg sa oppfart. Da stykket ble spilt for skigleer var ingen i tvil om at det
var Fia som var den undertrykte. Vist for grupperkannelige leerere var de
fleste av en annen oppfatning. De mente mor sondermundertrykte.
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Som tidligere referert tok diskusjonen - i fglgegélstad - sa vidt lang tid at det
ble ikke noe forumspill.

Selv om tiden kan ha veert en begrensende faktdetegrunn til & sparre om
forumteater - slik det praktiseres - er sa apemnalle synspunkter og forslag som
det gis inntrykk av. Det kan synes som om det fn@e "fasit” som man skal
komme fram til. | dette tilfellet utfordret de kwnelige leererne "spillereglene”
ved & peke pa mor som den undertrykte. Dette bigityvis ansett som en ikke -
passende oppfatning. Det ble i hvert fall ikke fm@mspill. Dette kan forstas
som at tilskuerne ikke hadde full handlingsfriteag,at det ble satt rammer for hva
som var vurdert & veere. "riktige” situasjonsanalysginnspill. Den samme
begrensing gjorde seg gjeldende i stykket "Jeglex her”. Skuespillerne syntes
ogsa her a ha lagt fgringer pa hva som var a amseealevante lgsninger om folk
meldte seg syke. Her virket fasiten & veere angpgdiing av hver enkelt, jf.
utsagn om at "alle hadde ansvar for et godt arbalgs’, bli ikke formann i "kos
og misngyeklubben”.

| Marjateaterets stykke ble det heller ikke gjaven vesen av at arbeidstakernes
og sjefens problemer og posisjon var av forskjédagakter, dvs. et forhold Boal
tilla avgjgrende vekt. Det underliggende premisséeg er ikke her” er at
arbeidsgiver og arbeidstakerne har felles interagdesyest mulig naerveer.
Fraveer betraktes som utlukkende negativt, og rbé&#tgEmpes. Sett fra en
arbeidstakeres synspunkt trenger ikke det ngdveisdigere tilfellet. Man kan bl
syk av strukturelle forhold ved jobben som slitagjeoldbar hgy
arbeidsbelastning, bli palagt oppgaver man fagdiisier uforsvarlig osv. og da
kan fraveer veere en adekvat lgsning.

Sett fra en arbeidstakers synspunkt vil man kuneeawmt nedbrytende
arbeidsforhold er det sjefens oppgave a rydde opg ikke noe arbeidstakerne
skal matte bli ansvarliggjort for. Slike perspektar ikke fremme i dette
forumspillet. Lasningsforslag som vil kunne innebdbere sykemeldinger vil

neppe veere etterspurt siden de bryter med oppdvagsdestilling.
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2. Teoretiske betraktninger

| dagens arbeidslivs sliter mange leder med a riselé sine ansatte til innsats og
deltagelse. Det kan veere & fa dem interesseksainhetsstrategien, vilje til
ngdvendig omstilling eller a fa personalet medvidei & fa ned sykefravaeret.
Disse lederne opplever at de gamle styringsmetoeletappbrukte” og
virkningslgse og sgker derfor etter nye muligh&dea stimulere arbeidsstokkens
engasjement og laeringslyst. Forumteater med smaitive tilnaerming og
annerledes uttrykk kan bli et svar pa den frustraes disse ledere sitter med, og

gi - om ikke annet - et hap om en mulig lgsninggrablemet”.

2.1. Lederskap og affektiv leering

Teateret, med dets form og uttrykk, er i seg sebterkt virkemiddel, og brukt i
pavirknings- og oppdragergyemed kan det veere sféektfullt. Ved &
synliggjgre og dramatisere situasjoner og dilemmakjenner oss igjen i, kan et
teaterstykke framsta som virkelighetsneaert. Demdtiserte formen treffer oss
falelsesmessig, den er opplevelsesfylt, og kanetkpavirke oss pa en helt annen
mate enn tradisjonelt formidlingsorienterte laermgsoder. Nar det dertil har et
interaktivt og kollektivt element slik forumteatear, blir virkningen desto
sterkere.

Arbeidslivsledere synes altsa i gkende grad afaat elen skolastiske
lzeringsmodellens begrensninger. | falge Siri Tesseden kollektive

laeringsdimensjonen blitt viktig ogsa innenfor viskshetsteorien.

| virksomhetsteorien utfordres tradisjonelle laggteorier som forfekter
synet pa kunnskap som stabil og veldefinert (Eng®s1996/2001, Konkola in
press, Guile og Griffiths 2001). Det fremhevessattihg primeert er en dynamisk
prosess som foregar like mye horisontalt som \adtfikg at kunnskapers
anvendbarhet i praksis i starre grad beror pa ufelifkunnskapstilegnelse enn

det man tilegner seg gjennom en formell skolasisingsmodell(Tessem, 2002)

Den affektive dimensjonen for lsering og ledelseemarbeidslivet framheves
ogsa av Robin S. Snell. Snell har gjiennom a intergjefer identifisert syv
forskjellige leeringsprosesser og undersgkt hvoeelwer av disse er for a utvikle

gode leder- og styringsegenskaper. Hans anbefatidgenke strategisk om
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leeringsmgnstre og ta den emosjonelle erfaringertitdgner seg med i
betraktning. (Snell, 1988).

Ogsa Jay A. Conger har studert laeringsstrategiévike som er mest
virkningsfulle i lederutviklingsprogrammer. Congakiller mellom:

- Programmer som baserer seg pa kognitiv forstaelse

- De som har fokus pa personlighetsutvikling, imldct det affektive/det
emosjonelle aspektet

- De som bruker ferdighetstrening

- De som vektlegger feedback.

Nar Conger skiller mellom disse er det basert pkéav de fire leeremetodene
som dominerer.

| folge Conger er det ferdighetslaeringen som hagdetradisjon og brukes
mest ved siden av den kognitive/konseptuelle lastragisjonen. Den
konseptuelle tilneermingen mener ikke Conger aleniserekkelig for et godt
lzeringsresultat. Det ideelle er etter hans oppfigtieering som har elementer
av alle de fire strategiene i seg.

Leering gijennom feedback er en metode som ikke brakealene, men alltid i
kombinasjon med en av de andre metodene. Feedhadkeh om & fa
tilbakemeldinger pa egen adferd. Andre teoretikérizolig se leering gjennom
feedback som en del av dialogleering.

Leering via programmer for personlighetsutvikling det affektive er et sentralt
element, omfatter hos Conger alt fra utendgrs &ter som fjellklatring, rafting
og andre vagestykker til mer psykologisk orientegtplegg.

Alle har det til felles at deltagerne tvinges tiledlektere over sin adferd, verdier
og gnsker. Og ikke minst: Personlighetsprogrammepeesenterer en form for
empowerment ved at deltagerne far erfaring medaagaar for egen situasjon og
ikke legge skylden for problemene pa jobben eltez innflytelse eller hendelser.
(Ibid: 46-48)

Conger mener at ethvert laeringsprogram bgr innhellel@enter av kunstnerisk

utfoldelse, opplevelse og personlig risikotaking.
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Han viser til overfgringsverdien:

"Dette er noe som huskes, fordi det ragrer vare gnedle strenger og derfor har
en mer langvarig effekt pa oss enn ferdighetslasmgognitiv leering” (Ibid:166,
min oversettelse).

De leeringstilnaermingene som er mest dekkende fanfteater er utvilsomt
lederskap gjennom personlighetsutvikling og gjenrieedback, selv om det
kognitive elementet som oftest er til stede i ncadgAppellen til det personlige
og emosjonelle er en baerebjelke ved at det girewatde som involverer hele
mennesket, ikke bare den rasjonelle delen. Fe&dizpdialog er sentralt i
forumspill der andre deltageres vurdering og titbaklding pa ulike
lasningsforslag som prgves ut er det som er meddvive prosessen framover.
Conger anser at den starste utfordringen for Xletviye oppleeringsprogrammer
ligger i a fa deltagerne til a integrere sin nyesikt og nyervervede ferdigheter i
forhold til det daglige livet pa jobben. (Ibid:19091, 198-199).

Her ser Conger muligheter i aksjonslaering som frege
lederoppleeringsprogrammer pa 1980- og 1990 tallet aksjonslaering sikter
Conger til overfgring fra en klasseromssituasjbartieidslivet, og der leeringen
tar utgangspunkt i, og fokuserer pa, bedriftensisk& problemer.

En mulig grunn for at ledere velger dette teateslemtet kan veere at de opplever
at de mer tradisjonelle metodene for & motiveréedg sine underordnede ikke
virker. Leverandgrene av forumteater designer pptsiykker som setter sgkelys
pa hva som hindrer bedrifter i & utvikle seg ogevémmtidsrettet. Hoff & Holvig
er blant dem som understreker viktigheten av aamsgsjoner kontinuerlig
forbedrer sin evne til & vaere strategisk forutseend

"Det er en alminnelig oppfatning at skal virksongrdikkes pa lang sikt, ma det
utvikles en kultur som gir rom for leering, kreatetiog personlig ansvar” (Hoff &
Holvig, 2007:32).

A ta ansvar for egen situasjon og leere & vaereiknedt det gjelder mulige
lgsninger pa et problem er en av hensiktene meuirfi@ater. | tilegg kan det gi
den mer varige virkning som Conger menes oppnasiwedge et virkemiddel
som bergrer deltagerne emosjonelt. At forumteatedbtte affektive elementet,
og framstar som noe annet enn de formidlingsoniemtaetodene som vanligvis
brukes kan veere et tungt argument nar jeg i dgefmle sgker forklaringer pa

hvorfor arbeidsgivere tar inn dette som del avosganisasjonsstrategi.
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2.2. Hva gjer forumteater attraktivt for arbeidsgivere? Fire mulige spor

Det kan veere mange og sammensatte grunner tilmirman arbeidslivet har
begynt & ta forumteater i bruk. Valget kan vaerdarav en langsiktig
virksomhetsplan eller ren innskytelse, et morsanmts uten & forvente de store
resultatene. Beslutnings- og handlingsteori dekkdra den perfekte rasjonalitet
der man har full oversikt over alternativene, otpgeut det som anses som best
(Simon 1997), til begrenset rasjonalitet (Bruns$885). Teorien omfatter ogsa
avgjarelser som styres av falelser (Kobbeltvedtr&mB 2005). En form for
begrenset rasjonalitet er den sékalte garbagesempélkassemodelletHer
folger ikke beslutningene den sekvensielle prosess at problemet kommer
farst og sa felger lasningen. Modellen bygger pénattrgm av problemer,
lasninger, deltagere og beslutningsmuligheter tidém flyter gjennom
virksomheten (Cohen m.fl., 1972)

Her kan lgsningen like gjerne komme farst, i fonreatilbud eller forslag - i
dette tilfellet som - forumteater, dernest vurdenan om man har behov for det.
Persson (2010) viser ogsa til Brunsson (1985) seskriverhdpetom

rasjonalitet. Vi tror og gnsker at vare beslutnmag handlinger skal veere
rasjonalt fundert, men det er de egentlig ikke.

| et slikt perspektiv kan nettopp hap om effektregrunnen til at man bestiller
forumteaterl slike tilfeller er det symboleffekten som harymhting. Schein

kaller denne form for symboler for artefakter. Aatder er den synlige,
overfladiske formen, den ytre manifestasjon pargamisasjonskultur (Schein,
1985).

Pa samme mate kan dksplisittebegrunnelsene for & velge Marjateaterets stykke
"Jeg er ikke her”, veere mange og sammensatte, igredra bestiller til bestiller.
Var bestillingen rasjonelt begrunnet i gnsket osultater for bedriften? Var
motivet a fa redusert sykefravaeret? Skyldes detthép a bedre
kommunikasjonen mellom ledelse og ansatte? Variktensa fA mer ansvarsfulle
og lojale medarbeidere? Kanskje var begrunnelsergereerell - et gnske om

skape et arbeidsmiljget som gjorde de ansatte s@mtilfredse? Eller var ikke

10 ge inndeling gjort av Mats Persson i hans mastarailing ved HI@ (2010)
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valget gjort med overlegg og med resultater fortayen simpelthen et gnske om
a gi personalet et avbrekk i hverdagen, en utendet -vanlige opplevelse?
Skulle det - mot formodning - veere den opprinneteggken til Boal om frigjaring
fra undertrykkende stengsler og strukturer somvieent utslagsgivende for valget?
Jeg har endt opp med & kategorisere begrunnelsstittdone kan tenkes & oppgi
som fire "spor”.
| dette teorikapitlet behandles de i rekkefglgedenfor. (Denne rekkefglgen er
annerledes enn i analysekapitlet.)
1. Frigjgringssporet: Forumteater velges fordi detdiryndertrykkende
strukturer og mgnstre og med gnske om at det skgkfe frigjgrende.
2. Nyttesporet: Forumteater velges fordi det er nyatigeffektivt.
3. Opplevelsessporet: Forumteater velges fordi deesgmterer noe
annerledes og spennende og gir underholdningseffekt
4. Motesporet: Forumteater velges fordi det er en [sspumnoderne
organisasjonsoppskrift.

Det emansipatoriske sporet

Hvis det er bestillernes hensikt & bevisstgjoreastiaste strukturer og et gnske
om & bryte undertrykkende manstre, vil det vaexdrkémiddelvalg i Boals and. |
sa fall vil forumteateret brukes pa en mate sointréd med dets opprinnelig
hensikt. Da vil forumteater kunne vaere et bidrh§ se og forsta den
undertrykkelse den enkelte og personalgruppen solansutsettes for, og vil
kunne utlgse overskridende handling og anvise hgsnisom er egnet til & kunne
frigjgre seg fra denne undertrykkelsen.

Nar man som Boal var opptatt av emansipasjon enetedpp viljen til & bidra til
strukturforandring som er anliggendet. TerminolagiBe undertryktes teater”
sier da ogsa at dette er et teater som har klasdeks dvs. er ment som et
virkemiddel for bestemte interesser/klasser.

Boal ville gi de undertrykte et vapen til & endraktfiorholdene og da med et
redskap som anvendte teaterets form og uttrykKk. nidekerer at han hadde et
konfliktteoretisk grunnsyn som legger til grunrdat kan herske et asymmetri
mellom samfunnsklassene, og at disse kan ha grymehele motstridende

interesser.
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Erik Allardt (Asplund 1967:184) beskriver det kakfteoretiske synet slik:

Samhallet bestar av grupper som har olike intressen

- Samhallet haller i hop och kan existera som staftitakturer pa

grund av att en viss grupp - eller grupper i kaalit med varandra

- som genom maktmedel och tvang kan forma andnapgr att

tjana sina intressen.

- Samhallet forandras nar maktférdelningen i samhdteandras.

Nar jeg anser det som lite sannsynlig at det i mitsamlede materiale vil finnes
virksomhetsleder som etterspar forumteater foruu&éet emansipatorisk er det
ut i fra dette konfliktteoretiske perspektivet. Metdslikt utgangspunkt vil det
veere en selvmotsigelse & skulle benytte seg as&timent som intenderer &
sprenge rammene for den eksisterende struktundreidslivet, og som radikalt
vil utfordre forholdet styrende - styrte.
For de som er konsensusorienterte stiller det sagréedes. Da er ikke
motsetningsforholdet mellom arbeid og kapital eitd tilfellet mellom
bestiller/ledelse og ansatt - uoverstigelig. Kossesteoretikernes utgangspunkt er
at forholdet mellom samfunnsklassene er baserypéngtri, dvs. at ledere og
vanlige ansatte grunnleggende sett har fellesaéaserav a utvikle organisasjonen,
og at begge parter vil tiene pa det. Til forskfedl konfliktteoretikerne som har
fokus pa helhet og struktur og har et makroperspektkonsensusteoretikerne
som oftest orientert mot de mellommenneskeligesjahene, dvs. forhold som
gjelder individet og mindre grupper, og ha et mgerspektiv.
Med en konsensusorientering vil det emansipatoasiektet ved forumteater
kunne aksepteres. Sa lenge man konsentrerer séigpring pa mikroplanet
uten a sette dette i sammenheng med makroplafaiings ikke de kollektive
maktstrukturene.
Dette perspektivet utelater imidlertid sentralechiimaer og motsetninger.
Arsaksforklaringer som at hgyt sykefravaer skyldesdere kapitalisme, vil bli et
ikke-tema. Ebba Wergeland utsagn om at "sykefra@eheller bli litt hayere”
ville med all sannsynlighet blitt avvist. Hvorvidtan ser relasjonen arbeidstaker/-
arbeidsgiver som preget av symmetri eller asymnhetriselvsagt betydning for
ens forstaelseshorisont, og hva som anses somatddktak for a forebygge og

redusere sykefraveeret.
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Nyttesporet
Med nyttesporet siktes det til begrunnelser sokfetinegir at man vil ha noe

igjen for & bestille forumteater. Malet kan vaeeelle ressursutnyttelse, styrket
konkurranseevne, gkt verdiskapning og fortjenddtgangspunktet vil veere en
form for gkonomisk beregning av typen cost/ber{&bst/nytte)— analyser, der
man tilfarer noe — i dette tilfellet forumteateior & oppna bestemte resultater.
Nyttesporet har altsa et rasjonelt fundament; dax M/eber betegner som
formalsrasjonalitet. Formalsrasjonalitet er valgdat mest effektive virkemidlet
for & realisere malet med handlingen.
Ifglge Willy Guneriussen har rasjonaliteten to dinsjener: Erkjennelse og
handling — epistemisk og praktisk rasjonalitet.
Rasjonelle handlinger bygger pa og uttrykker aktareppfatninger av
omverden. Men i tilegg inngér et annet elementkfisk rasjonalitet, det
som har & gjgre med mal. Et viktig problem i fodslse med praktisk
rasjonalitet er dermed om malene kan vurderes/bages rasjonelt slik at
man kan bedgmme midlene som farer til gitte(@éheriussen,1999:213).
Den rasjonelle tenkningen gjennomsyrer de flegstgaanfunnets omrader;
Vitenskap, teknologi, gkonomi, byrakrati, rettsoraegy politikk. Mange
samfunnsforskere mener at i moderne samfunn gjdietergsa sosiale relasjoner
og moral, normer og verdier. Guneriussen referémeman (1992) som forklarer
det med at den opprinnelig sosial organisasjoggdipa naturgitte felleskap,
emosjonelle band og moralsk kontroll — mer og nstagtes av en bevisst
konstruert sosial organisasjon.
De hviler pa planer og regler som skal sikre foreméd, og aktgrene kan
og ma forholde seg strategisk og kalkulerendeviiirandre og til de
sosiale omgivelsene gener@lid:222).
Kjell Arne Rarvik skiller mellom organisasjonsoppfer som bygger pa
verktgyperspektivet og de som bygger pa symbolp&tamt. Ut i fra et
verktgyperspektiv er organisasjoner redskaperffekiv frambringelse av
vedtak, varer, tiltak og tjenester. Organisasjosdagitimitet er knyttet til
hvorvidt de evner a veere effektive. Rarvik ser tmykerspektivet som et
modernistisk perspektiv, i betydning av a veere @rag generell
utviklingsoptimisme og sterk rasjonalistisk orieimg. Denne orienteringen

mener han grunnleggende sett er den sterke trofargr#dring og forbedring ved
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hjelp av organisasjoner og aktgrer som er kunnshagpsg fornuftige, og som har
bade leeringsvilje og leeringsevne (Rarvik, 1997323}).-

Ut i fra et nyttespor vil bestilling av forumteateere instrumentelt begrunnet.
Nytteeffekten kan ogsé sees som lgsning pa problerae star overfor (jf,
sappelkassemodellen) eller hapet om lgsning (s\effeét).

Virksomhetsledere kan for eksempel hevde at foratatevil kunne bidra til &
realisere viktige ngkkeloppgaver for bedriften.

Nar man - som i mitt - utvalg- velger et forumsgitim tar opp fravaer og
neervaersfaktor ma det kunne antas at bedring aveefiaktorene vil vaere en slik
ngkkeloppgave.

Noen sgker raske og handfaste resultater i formaliessig reduksjon i antall
sykemeldte (enkel kost/nytte tenkning). Samtidigdafikunne antas at de fleste
bestillerne vil veere inneforstatt med at nedgasykifraveeret er bade tid - og
ressurskrevende. Det kan veere en grunn til aigsfiede ledere i stedet synes a
veere mer opptatt av & skape gode arbeidsplassegjgomt folk liker seg pa

jobben.

A styrke naerveersfaktorene kan sees som en stiafagestering der redusert
sykefravaer kan veeengevinst. Andre, og vel sa viktige effekter kan véamgttet
til virksomhetens omstillings- og utviklingsevnedénne sammenheng star
kompetanseutvikling sentralt.

Nordhaug (2004) betegner kompetanseutvikling sowikling av egne ansatte”
og knytter det til tiltak for & oppna eller fordterleering i organisasjoner. Det
endelige malet er & frambringe gkt verdiskapningtpéller annet vis
(Nordhaug 1998). Nordhaug framhever spesielt bétyggm av
relasjonskompetanse, dvs. at de enkelte evner dimkempetanse i relasjon til
andre. For bestillere som matte ha noe kjennskfpumteater er

relasjonskompetanse noe man vil kunne forventebadéaet.

Innflytelsen fra "Den norske modellen” stimulereslig ogsa virksomhetsledere
til & tenke "stort” nar det gjelder sa vel naervagdrer som kompetanseheving.
Utvikling av bedriftsdemokratiet, medvirkning, medibtemmelse og medansvar

kan vaere begrunnelser for & bestille forumteater.vaktlegges at ledelse og
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ansatte ma utvikle seg sammen og samtidig, oggagebparter har et ansvar for a
utvikle bedriften og skape gode arbeidsforhold.

Enkelte bestillere kan veere influert av Human Resssitenking og Human
Resource Management (HRM). Dette er virksomhetséesiem styrer etter
prinsippetprofit by putting people firssom en motvekt til det gkonomiske
prinsippetprofit by putting money first. Disse lederne ser nytten av & styrke den
enkelte medarbeiders personlige og sosiale kompetaad a utfordre
vedkommende til & ta starre del av sitt potendialik i jobbsammenheng. Hvis
forumteater kan stimulere til involvering, og framnflt ansvarliggjering, og ogsa
ogke medarbeiderens kreativitet og lgsningsevnafiiktsituasjoner kan mange
virksomhetsledere se dette som en nyttig invegierin

Innen arbeidslivsforskning og HMS -arbeid er detten som synes & ha fatt
stadig mer gjennomslag. Arbeidslivsledere som ke#&editgangspunket er opptatt
av naerveersfaktorene i videste forstand. De ser samemgen mellom individ og
gruppe, og synergieffektene som virksomheten féravgi den enkelte ansatte
gode vekstvilkar.

| de tilfeller hvor arbeidet oppfattes som lite nmeysfylt og/ eller er konfliktfylt
blir det desto viktigere for ledelsen a finne masjonsfaktorer og
belgnningssystemer av ulikt slag. Ofte sliter ledssjiktet med a mobilisere og
motivere sine underordnede. Derfor sgker mange mfeog mer effektive
metoder for ledelse eller Igsninger pa sine stgpmgblemer. Da kan forumteater
veere ett av verktgyene ledelsen finner interessangve ut.

Det avgjgrende for de som bestiller forumteaterfia en nyttebetraktning er det

vurderes som et hensiktsmessig og effektivt virkietai for resultatoppnaelse.

Opplevelsessporet

Er det fordi forumteater har elementet av opplevalsvirksomhetsledere griper
til forumteater?
Er det for at alle pa arbeidsplassen skal bli dtemil & yte mer, eller for & styrke

laganden at ledelsen tilbyr et "annerledes frintifuEller der det simpelthen et

1 www.columbusit.no/citp-no/kompetanseomrader/hunesvurce-management-(hrm).aspx

37



agnske om & gi de ansatte en god felles opplevatseulighet til & ha det moro og
underholdende sammen som er bakgrunnen for begéhi?
A gi de ansatte en vitamininnsprgytning, en "uterdenvanlige — opplevelse” i
hverdagen, et "kick, omtales i rapporten: "Evendemn danske
oplevelsesgknomi”. Selv om poenget kan veere oplsiene seg selv, paviser
Jens Nielsen at events ogsa har en gkonomiska&idete brukes som verktgy i
en bedriftsstrategisk satsing. Det overordnede tmddel danske prosjektet som
Nielsen referer, er & beskrive hvilke utviklingsighkter og begrensinger som
ligger i opplevelsesgkonomien med henblikk pa gkusk verdiskapelse.
| folge Nielsen er Opplevelsesgkonomien i gynefiadeframgang, men er et
omrade som det ikke tidligere er foretatt noe sastlalie av. Nielsen ser events
som en del av den kreative gkonomien. Events kaie deg om alt fra sport -og
idrettsarrangementer, til scenekunst, film, mediemputerspill, mote, design og
musikk.
Opplevelsesomrader er de gkonomiske aktiviteten, aganiseres og
kobles omkring forskjellige typer av opplevelsdtvénts er mer og mer
apenbart en form for oplevesgkonomiens faelles enwle kropssprog. Et
attraktivt sted at hengive seqg til den kollektiveden av verdier, fglelser
og erindringer, som vi genoplever, styrker ellerafadrer. Events er
formen, hvorunder vi erkender os selv som satsyembolsk kontekst i
samfundet, ser en anden eksistensform, ser omeel\forandrede gjne og
tranformeres i lyset av denne erkjendelse. Fortends for en tid eller for
alltid (Nielsen, 2008:17).
Nielsen definerer en event som:
"En enkeltstdende eller periodisk tilbagevendendgitenhed, der er
planlagt og gjennemfart individuelt med henblikqv&rveerelse og/eller
deltagelse af en malgruppe og med det formal vasdhaf symbolske
udryk og under "kollektiv brusen” — at bibringe demmalgruppe en
malrettet oplevelse af ny indsigt, bekreeftelseragsformation’(Ibid:33)
Hvilken transformerende kraft en kunstneriske evenin et teaterstykke kan ha
ut over a vaere en god opplevelse er godt beskesvieérenc Kemescsi:
Efter en "bra"forestélling kAnner man sig som enmhdlkomlig
manniska. Nar man ar deprimerad, eller bare tykiediget &r tung, och

ser en "bra” film eller teaterproduktion, upptackenan ofta att livet kan
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vara vackert ocksa. Att det anda ar vart att lech att man far nya
krafter att kijampa vidare. En bra teater med goladespelare innehar en
helande kraft(Kemescsi, 1998:1)

Den teoretisk bakgrunnen for a forsta events filNielsen hos den franske
filosofen Emile Durkheims i hans behandling avgieinens elementasere former.
| falge Durkheim samles mennesker seg regelmessigees felles
verdier i bred forstand. De fgler seg styrket ogrbéiet ved denne
feiringen som foregar i symbolske og estetiske, ritg slik utlgses det
kollektive bruset. Selv om Durkheim tok utgangspuadét religigse som
samfunnsmessig verdigrunnlag, sa han sin teoriggdig i
kultursamfunn som han ogsa studerte, og ogsa idiffgtensierte
moderne samfunn og deres festivaler og politiskdeltive begivenheter
(Nielsen, 2008:20).
Nielsen viser at Durkheim gjorde et skille mellost grofane og et hellige bade i
tid og rom. Dette skillet gjelder i falge Nielsegsa i dag, og er et kjiennetegn ved
eventen:
Events kan betragtes som en generisk interaktiomsfavor
hverdagslivets flade for en stund suspenderesrtiel for hgjtiden. | dag
betragtes den af mange som en potenseret kommionifairm. eller
oplevelsesform, hvor den fysiske tilstedeveerelskenganselige
levendeggarelse er afgjgren@bid: 35).
Det sentrale for Durkheim var i fglge Nielsen delléktive brusets betydning for
integrering av kollektive verdier og erfaringer:
Eventen kan ogsa betragtes som en integrerendengformerende
interaktionsform, hvor grundlaeggende kollektivediegrog erindringer
aktualiseres fysisk, fornys eller forandres undatdktiv, emotionel,
modtagelighetd i ritualets forrfibid: 35).
Nielsen gjar en typeinndeling og finner at ett awinrader som
Opplevelsesindustrien har fatt god innpass i net@parbeidslivet (business and
corporate events). Det kan vaere mgter, messerekarser om verdier og mal,
virkomhetsevents omkring kreative prosesser, incenbg teambuilding og

markedsfgringsevents.
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"l Corporate events tilstreebes mer og mere eratitbiaf emotionel bekendelse til
virksomhetens mal og vaerdier” (ibid:48).
Nar Nielsen omhandler events i vid forstand trekieater fram.
Teaterstykker spilles i en serie avf opfgrelsefabder derfor uden for
definitionens formulering om en enkeltstdende giiodisk
tilbagevendende begivenhed, der er tilrettelagivimdielt... Til gengeld
opleves kollektiv brusen i rig mal ved teaterfaitksger, klubkoncerter,
ugentlige sportskampe og lignendeid: 116).
Nielsen nevner i denne forbindelse forumteaterisfiexy viser til at f. eks.
Gladsaxe Teater har arbeidet som eventskaperri@ormheter som gnsker &
arbeide estetisk-refleksivt med utviklingsprosesgpbacapoteateret som har
gjort dette til sitt virkefelt og jobber med en tarekke av problemstillinger pa
arbeidsplassene, ofte av langvarig og strategisivad utgangspunkt i interaktivt

teater henviser Nielsen til Durkheims vektleggingiger.

| virksomheder kan det veere et refleksivt mediuanaénde skuespillere i
rollen som medspillende instruktarer, nar spgrgsamilintegration efter
fusioner, organisationsforandringer eller andendodring i den daglige
arbejdskultur skal bearbejdes. Ved at opfare tesydker om virkelige
personer i virksomheden kan de kollektive moratgkeociale
forestillinger fornyes og forandregbid:55)
For noen arbeidsgivere trenger ikke bestillingefioanmteater ha annet siktemal
enn et gnske om a gi sine ansatte et morsomt omepde avbrekk fra
hverdagen. Forumteater vil kunne oppfattes sonshitler seg ut fra det vante,
som er annerledes og spesielt, noe som stimulgraktiviserer og som gjar at
den ikke blir kjedelig. Den bryter med hverdagemsjonalitet. Den apner en
annen verden, en form for opphgyethet, jf. detideethos Durkheim.
Vel s& sannsynlig er at norske virksomhetsledeeesikt med & bestille
forumteater er den samme som nar danskene Niedéamerer til gjar bruk av
events: Formalet er nytte der hensikten er & ogoaomisk gevinst.
Det er formen, innpakningen som gjar events, inkttitbrumteater, annerledes

enn andre styringsredskaper.
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En konkret nyttefunksjon Nielsen nevner er bruleaents i leeringsgyemed. Det
gir assosiasjoner til det som omtales som edutaabrmen form for underholdning
som er designet for bade a leere og more.

Nielsen setter dette i sammenheng med tendensarvitksomheter i stgrre grad
enn far er inneforstatt med at medarbeideren enmereenn et rasjonelt vesen, og
ogsa eier en emosjonell eller kosmisk kapital.

"Ved a trekke inn etiske verdier og gi disse emtsit stemme i form av et ikke-
rasjonelt symbolsprak som events er, kan arbeideativeres” (ibid:147).

Jeg ser paralleller til hva Kjell Arne Ragnikramhever som karakteriserer
bedriftsledelse og styring pa 2000-tallet: Overganfya stabile byrakratiske
strukturer til temporaere former og endret forholdetlom styring og ledelse der
troen pa ledelse er dempet ned, og vi har fattraftigg styringsbalge.

Ansatte skal (igjen) pavirkes indirekte gjennoneintiver, rapportering og
overvaking. Pa den andre siden innebzerer ogsaahkrayiseringen en
avformalisering.

"Man overvakes og styres stramt av formelle stysaygtemet, i et ellers uformelt
og tilsynelatende avslappet sosialt miljg med \tely vitsing og firmafester”.

Nar forumteater brukes i arbeidslivet ser nyttespog opplevelsessporet ut til &
kunne utfylle hverandre: Stram regi fra ledelseekk. med planmessig satsing
for & fa ned sykefraveeret, men da med nye og speerténaeringer som
dramatiserer problematikken, involverer deltagerg@ir dem en sterk kollektiv
erfaring som tidvis ogsa kan gi et "kick” og "brus”
| falge Rarvik er dette paradokser man godt kae leed. "Mindre myk og mer
kjarlig styring fra cockpiten kan gjgres med lggpiYibid).

Denne form for instrumentalisme framheves ogsa ialsbh:

Ikke rationelle, ontologiske filosofier gjennemstimaer ledelsestaenkning
og hverdagsliv uden at fortreenge en mer og mengént
instrumentralisme. En ny form for modernitet megdjtvga eksistens og
identitet er dukket op i spand med den rationaistiog performative
modernitet der drev den gkonomiske udvikling umtdustrialismen. Og
en vis kongruens opstar ikke-sjeeldent. Veerdibdseeise kreever en
fordybet oplevelse af virkomhedens etiske grurdag &la rot(lbid:128)

12 Rorvik i Morgenbladet 27.november -3.desember 2009
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Det avgjgrende for de som har denne begrunnelselfestille forumteater er
at det representerer et virkemiddel som er annesled gir andre
innfallsvinkler for styring og ledelse enn de tigdnelle, mer skolastisk
orienterte tilnaermingene. Det er forumteateret fgyar at det skiller seg ut;
En en form som bruker symboler og dramatiserer, sgilter pa emosjoner,
opplevelse og opphgyethet, og svarer pa det modeenaeskets lengsel etter
"det hellige”. Forumteater kan betraktes som eengvog det som gjar det
attraktivt for bestillere et nettopp det Nielseffimierer som eventens
karakteristika, nemlig den "kollektive brusen”. D&in fysisk aktualisere,
fornye eller forandre grunnleggende kollektive verag erfaringer giennom
kollektiv, emosjonell mottakelighet i ritualets for

Det kan til og med ha en "helende kraft” som Kersebkevder en "god

forestilling” kan gi.

Motesporet
Mitt fierde spor henspeiler pa bestillere som Iadirihnskytelsen til & bruke

forumteater etter & ha sett det demonstrert ilgsaeller hart om det, eller har fatt
det anbefalt av andre.

Selv om den enkelte virksomhets valg kan veerdditieer de neppe uten grunn
at det er nettopp forumteater man griper til. Deat kkyldes at dette konseptet - i
hvert fall i visse miljger - har blitt populeert, &gt karakter av & veere et
motefenomen.

Kjell Arne Rarvik hevder at to utviklingstendengger seg gjeldende. Den ene
tendensen er at ulike virksomheter i gkende grestdoseg selv i lys av den
uniformerende identiteten som formell organisasgius, framveksten av en felles
organisasjonsidentitet for all verdens virksomhdbatte igjen har skapt
forutsetningen for den andre tunge utviklingsterséen Etablering av et ufattelig
stort marked for omfattende produksjon og spredaingppskrifter for framgang
og suksess i moderne organisasjoner; oppskrifterattas a kunne brukes
overalt og av alle (Rarvik, 1997:4).

Racet etter de optimale organisasjonsoppskriftettersRgrvik i sammenheng
med moter og trender. Han mener den store tilgandeer og oppskrifter som

finnes gjar det vanskelig for organisasjonene lippe.
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Rearvik opererer med syv antagelser nar han lageaesii om hva som skal til for
at en organisasjonsoppskrift skal "reise langtargj {Ibid: 109,110).

I hvilken grad lever forumteater opp til en sli&tbgnelse?

Den maautoriseres dvs. den ma enten utvikles innenfor, formidlesedier av
andre grunner blir positivt assosiert med en diége instanser som oppfattes som
autoritative sentra i forhold til store grupperaganisasjoner.

Forumteater fyller langt pa vei dette kravet. Detkes av instanser som oppfattes
som autoritative sentra pa sitt omrade eller sordeter i forhold til store

grupper av organisasjoner - det veere seg storatprog halvstatlige selskaper og
instanser innen offentlig sektor. Flere av levd@ene bruker dette bevisst. Pa
deres hjemmesider lister de opp anerkjente firrngdoretak som har veert deres
kunder. (Banker, forsikringsselskaper, oljeselskagepartement, helseforetak,
direktorater, kommuner og bydeler osv.) Disse lalistene, og sak pa internett,
viser stor variasjon i typer av virksomheter somlenyttet forumteater i
Skandinavia.

Den mateoriseres dvs. gis inntrykk av a veere teori, et universéiei,

uavhengig av virksomhetens lokalisering, formadystise, antall ansatte og type
arbeidskraft.

Leverandgrene gir inntrykk av at forumteater eak@rnativ organisasjonsmodell
som i motsetning til tradisjonell ovenfra - og néd&kommunikasjon baserer seg
pa samhandling og er interaktiv. Dette kan ogssamamenheng med at det innen
arbeidslivet har blitt mer fokus pa arbeidsmiljg,as HMS arbeidets status er
oppgradert. Modellen markedsfares som egnet fer ¥kd & legge ut deler av sitt
kunderegister far leverandgrene fram at variasjomgre brukere er stor bade i
forhold til formal og lokalisering, og nar det gjer starrelse, antall ansatte og
type arbeidskraft.

Den maproduktiveres dvs. at den bearbeides slik at den framstar soleten
oppsettelig "vare” pa et marked. Det innebzerepaskriften ma ha et lett
kommuniserbart budskap.

Forumteater dekker godt dette kravet ved & haadieat struktur, klare mal, en
enkel form og gjennomfgrbar prosedyre. Varen enlggnnelig der kundene vet
hva de far. Ved a operere med scene, dramaturijskgere som involveres
framstar budskapet som spennende "pakket” slilegpilrer nysgjerrighet og

dermed motivasjons til & ga i gang med utpakkingen.
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Den matidsmarkeres riktig, dvs. defineres som et moderne svar pa
omgivelsesdrevne endringsprosesser og framsta eemytt, framtidsorientert og
bedre enn "gamle” oppskrifter, dvs. som en "modémate a styre pa.
Forumteater kan oppfattes som noe som fanger tidsdmed a representere et
alternativ til den skolastske og kognitive leerimgdisjonen. Ved sitt fokus pa
affekt, opplevelse og aktiv deltagelse kan det Igseblemet som mange
virksomheter har med & motivere og ansvarliggjgeglarbeiderne, for eksempel
fa dem engasjert i a fa ned sykefravaeret. En agnem til den gkende bruken av
forumteater i arbeidslivet kan veere organisasjojeispa aktiviteter som kan gi
opplevelse, som er lettfordgyelige og underholdesgisom lgfter medarbeiderne
ut av hverdagslige sfeeren.

Moteriktig er ogsa det holistiske synet pa mennesém understreker at bade
falelser og intellekt ma mobiliseres for & skaptrale laerings- og vekstvilkar.
For & framsta som en ny oppskrift ma det relasjerfedmheves. Man ma evne a
se sammenheng mellom utvikling av del (de enkeltatl) og helhet (hele
bedriften) og det potensial det gir for synergikfée. Det gjar forumteater.

Den maharmoniseresslik at & favorisere eller stgte mot bestemte
organisasjonsinterne gruppeinteresser.

For forumteateret del er vi her ved et kjernepuhlkis forumteater skal kunne
reise langt og fort ma dette kravet tilfredsstillBgt emansipatoriske siktemalet
ma fjernes eller nedtones slik at ikke arbeidstisiske betrakter forumteater som
politisk kontroversielt. Denne varianten av De umigdtes teater vil da ikke
framsta sonDe undertryktes teateog vil ikke oppfattes til a favorisere eller sat
mot bestemte klasser/gruppeinteresser.

Den madramatiseres dvs. at framstillingen av hvordan organisasjopstpiften
har blitt utviklet og fatt oppslutning formidlesrachistorier med dramatiske
innslag, gjerne som "heltehistorier” om hva manfattrav resultater.

Det karakteristiske ved forumteater er at det hagdramatisert form. Hvordan
denne organisasjonsoppskriften er utviklet ogdggslutning framgar i den grad
tilbyderne gjengir historien om Boals start sontéeaann i Brasil, utviklingen av
Arenateateret og "konseptet” Spect-actor. Leveregmwsynes ikke a ha
produsert "heltehistorier” for & vise hvor vellykk@rganisasjoner som har
benyttet forumteater har blitt. Derimot kan papeknav hvor utbredt bruken er

sees som en mer subtil markedsfaring. Det er faggafallende hvor god
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omtale de som har brukt forumteater gir av detteevhiddelet. Det framgar av
omtaler disse gir pa leverandgrenes hjemmesidegsd av det mine informanter
forteller. | sa mate er det denne "ryktebgrsen” &ianar til dramatisering. Mange
trekker fram den gode opplevelsen, og at dettevésatt noe usedvanlig, morsomt
og engasjerende. Fa angir at forumteater har egsuteelle forandringer. Langt
de fleste synes a basere sin positive vurderirtgopdg antagelser, uten a kunne
dokumentere at det faktisk virker. Det kan tydeapdymboleffekten er viktig.
Den maindividualiseres, dvs. den ma framsta som et tilbud om utviklingkst,
karriere og myndiggjgring for den enkelte orgarjmas

Mange leverandarer reklamerer pa generelt grurmiedyat forumteater vil kunne
veere et bidrag til organisasjonsutvikling. Detiieleverandarene tilbyr ogsa
skreddersydde opplegg, eller er - om ikke annestilt pa a tilpasse sine
standardiserte forumspill og gi det en spesialdesiil at det er i trad med
bestillernes gnsker og justert med tanke pa deelenkirksomhets saertrekk.
Som gjennomgangen viser kan det synes som om featen tilfredsstiller
mange av de kriteriene som Rgrvik mener ma veestedié for & vaere en
organisasjonsoppskrift som "reiser langt og folikke minst gjelder det kravet om
a veere en oppskrift som kan produktiveres og védegiktig. Nar forumteater
dertii harmoniseres slik at det ikke stgter mot tdyese klasse- eller

organisasjonsinteresser vil det kunne framsta sdgbart.

Kort oppsummering av sporene

Som det framgéar av denne gjennomgangen kan bestii ulike grunner for &
velge forumteater.

Nyttesporet med sin vektlegging av formalsrasjaegligkonomisk uttelling og

handfaste resultater, vil kunne veere et tungtveieathument for a bestille
forumteater. Kost/nytte hensynet kan sees som emddaktor som alle tillegger
betydning. Dette forhold alene vil neppe kunne fand virkemiddelvalget.

Det seeregne ved forumteater er appellen til fal@genvolvering. Mye taler for

at dette kan veere den sentrale grunn for besghngsevinsten lederne kan
forvente a fa er forngyde og inspirerte underorénsam har fatt kjenne pa et
"kollektivt brus” og fatt et morsomt og spennendeminutt” pa jobben; dvs. det

som ligger i opplevelsessporet.
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Dette er faktorer som har blitt mer og mer etterspu arbeidsgivere som kanskje
sliter med & motivere sine ansatte og som leter effe, uprgvde og tidsriktige
metoder for & fA medarbeiderne til & engasjere apgte mer. Slik sett er
opplevelsessporet tett forboundet med motesporetuniteater har nettopp mange
av de kvalitetene som skal til for & veere en ogmsjonsoppskrift som er "in” og
kan "reise langt og fort”.

| denne sammenheng passer ikke metoder som stenutir frigjgring pa
makroplan eller kan stimulere til opprer og revolDerimot vil det
emansipatoriske sporet kunne innpasses hvis detehanikroperspektiv, og
begrenser seg til nytteeffekten ved a gi den eekainderordet bedre
arbeidsmuligheter eller bidra til & forbedre orgasjonskulturen og
arbeidsmiljget i bedriften som sadan. Hvis detie ¢gj@res pa en ny og annerledes
mate som dertil samtidig er morsomt og underholdenil frigjgringssporet

kunne vaere bade spiselig og akseptabelt.

2.3. Hva muliggjer bruk pa "uhellig grunn?

Metode og verdingytralitet

Det er ikke &penbart at forumteater er forbehoddttémte grupperinger og
klasser - slik Boal hevdet - og bare kan brukediase. Andre vil mene at dette
er et ngytralt instrument tilgjengelig og anvenglédir alle.

Nar Engelstad skal forklare Boals standpunkt vigar blant annet til Jerome
Bruner:

| denne virkelighetskonstruksjonen benytter viansspraklige og andre typer
verktgy fra det Jermone Bruner kalte ” den kultleebdskapskassen”: En
teknikk eller prosedyre for a forsta, mestre ogfaire verden og der
kunnskapskonstruksjon fremmes gjennom dialog, dsithog forhandling
(Engelstad, 2004:183)
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Engelstad tillegger her metoden mange kvalitetgnriAdt dette verktgyet
ngdvendigvis vil medfare forstaelse, mestring alyatil & forandre verden er
ikke gitt.

Den tyske filosofen Hans - Georg Gadamer utvikiehermeneutikk som la
grunnlag for forstaelse, men som like fullt forketsbrsak pa a finne forstaelse
i en metode eller regelsett som sadan. Han s3pékeermeneutikk som en
metode, men som en forstaelsesleere eller fortajjstdere.

| sitt verk "Sannhet og metode” (1960ramgar at Gadamer ikke forkastet
viktigheten av metodiske spgrsmal, men at han strédet den begrensede
rolle metoden spiller og prioriteten av forstaedsen en dialogisk, praktisk og
situasjonsbestemt aktivitet.For Gadamer vahdetdan metoden brukes og
fortolkessom er det avgjagrende. Var forstaelse er aldri farutsetninger, vi

er alltid innenfor en horisont, og var forstaelsaléid under utvikling. Der er
verken mulig eller gnskelig a sette var egen kaltdontekst og - det
Gadamer omtaler som - vare "fordommer” til sidedtat med objektet,
ettersom dette er vart grunnlag for forstaelse lnoget. | falge Gadamer er det
ikke mulig & veere objektiv. Bare ved & forsta dagaer vi tolkende. Hvordan
vi tolker verden er begrenset av var forstaelsesbiot, og denne
forstaelseshorisonten er subjektiv. Gadamer laispeskt pa hvordan fortiden
lever videre i senere perioder gjennom var histairieningshistorien, og at vi
er underlagt en overveldende tradisjon som vaiskatfornuft ikke kan stille
opp i mot. Mens Gadamer framhever tradisjon ogréatdlytter Jirgen
Haberma¥' fokuset mot den samfunnsmessige organisering aidatog av
politiske og sosiale forhold. Habermas mener vingshistorien er en
viderefgring av makt og undertrykkelse i like hagdysom av tradisjoner. Selv
om Gadamer og Habermas ser ulikt pa hva som priprager var
forstaelseshorisont er de begge opptatt av at kstate er avgjarende for

13

http://en.wikipedia.org/wiki/HansGeorg_Gadamerdtplstanford.edu/entries/gadamer/Ontology
and Hermeneutics, lastet ned ASH, 20.8.10

14

http://docs.google.com/viewer?a=v&g=cache:5vCHQWMRR: uit.no/getfile.php%3FPageld%3
D1675%26Fileld%3D197+Habermas+og+Gadamer&hl=no&gEmid=bl&srcid=ADGEESIKs
AluGqQ402COdiGxptQwS1nnPxFInyWEpmM40uGGvtIQGaFB-482eK_Ivt30D2tMI-
BJIMvrPnvSi9UwYiMFSuvgPWDO0Oghvd3bRv1y0YrqCH6ZxJiSyRACQT6kvzZ&sig=AHIEt
bS6LUOXTiYroaGScdFRNaxbSU2D8, lastet ned ASH, 2[D8.
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hvordan konteksten er avgjgrende for hvordanvieiollerden, hvordan vi
organiserer oss og samhandler. | sa henseendadeilike metoder og
virkemidler seg i et vakuum. Bade Gadamer og Hahsrar understreket at
metoden ma forstas ut i fra sammenhengen den aesénog aktgrene som er
involvert. Metoden formes og gis karakter av dem &wuker den.

Boals utsagn om at forumteater ikke kan brukeseanntiertrykkende klasser ma
sees som hans subjektive vurdering og som et uasi@mnsketekning eller et

forsgk pa a forhindre misbruk.

Makt, kontekst oq forstaelsesramme

Nar forumteater brukes i arbeidslivet vil leder@ere premissleverandgrer, og
bestemme hvilke mal og intensjoner som sgkes ophrgett fra et
konfliktteoretisk stasted representerer arbeidskvekontekst preget av

asymmetri i interesseforhold og maktrelasjoner.

Marx mente at den klassen som hadde eiendomsusteler raderetten over
produksjonsmidlene fikk den samfunnsmessige stgnrakt, og dermed mulighet
til & sikre at deres interesser var de som blerfretrog reprodusert. Max Webers
klassiske definisjon av makt #muligheten for & patvinge andres atferd ens egen
vilje.” (Weber 1971:73).

Makt kan utgves pa mange mater, for eksempel giarpwitiske vedtak og lover
(politisk makt). Ved & bruke eller holde tilbakenger (gkonomisk makt) eller
ved a bruke eller true med vold (militeer makt).

Moderne konfliktteoretikerne beskjeftiger seg ffamalt med de subtile
undertrykkingsformene, dvs. samfunnsformasjoner heoskerklassen ikke
nadvendigvis bruker apen makt og vold for & regf@splund, 1967).

Stein Braten er blant dem som har studert hvord#anamisk velutviklede
demokratier tar i bruk mer myke og utradisjonetigingsmetoder for a utave
makt. Braten har utviklet en teori om modellm&ktHan mener at innflytelse og

kontroll i en relasjon baserer seg pa aktgrenestesdv virkeligheten. Den

15 Omtalen av Stein Bratens modellimaktteori er hengetars Gaustads prosjektoppgave ved
Handelshgyskolen BI, 2008: Hva er galt med Grundig?
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aktgren som har den beste eller den mest fullggenrdodellen vil ha overtaket i

en relasjon — og ha "modellmakt”.

Modellmaktteorien kan i korte trekk sammenfattés sl

- Den ene aktar A, har en modell av et saksomrade.utviklet pa egne
premisser. A er modellsterk.
Den andre aktar, B, har ingen modell, og har hétlee  tilgang til
uavhengige kilder han kan bruke som referanse.rBoelellsvak.

- Samhandling mellom modellsterke A og modellsvakelBare til at B — i
mangel av andre modeller — tilegner seg A’s modell.

- Jo bedre B "lykkes” med a tilegne seg A’s modeliéen & kunne lage seg

modeller pa egne premisser, desto mer gker A’'s maktB.

Braten brukte modellen blant annet for a pavisegeultilsiktede konsekvenser
av en ny aksjelov som fgrte til at det ble innfetiriftsdemokrati i en del
bergverks- og industribedrifter i Norge tidlig p@7D-tallet (Braten 1981:101-
107). Loven krevde at ansatte skulle veere reptederstyrene i en rekke starre
bedrifter. Hensikten var & gi de ansatte starréhyitaise og minske ulikhetene
mellom ansatte og representanter for eier og ledBisiten viste at virkningen av
reformen kunne bli stikk motsatt av det som vagmsjonen, fordi de ansatte var
modellsvake i mgtet med de gvrige modellsterkeest@dlemmene. Sjansen var
derfor stor for at de ansatte tilegnet seg ledslseodell eller
virkelighetsoppfatning, og dermed ikke var i stdihd stille som motmakt i
styrene. Jeg tenker umiddelbart at dette kan hdawegsverdi til forumteater.
Akkurat som ved innfagring av ny aksjelov, kan bawkforumteater i arbeidslivet
ha samme effekt.

Fordi de ansatte er "modellsvake” overtar de lestedSorstaelseshorisont, for
eksempel nar det gjelder arsaker til sykefravasegpde lgsninger pa dette
"problemet”.

Pierre Bourdieu er sentral i & forstad hvordanaie bar makt i et samfunn styrer
giennom kommunikasjon, kultur og symbolbruk. ’'Syrmbakt’ handler om makt
over symbolene i et samfunn.

Det handler om makt til & definere virkeligheteg,denne

virkelighetsdefineringen skjer giennom symbolskstemer sprak, kunst,
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religion, vitenskap. Symbolene er redskaper foratastegrasjon, de skaper
felleskap og samhgrighet i samfunnet.

Bourdieus poeng er at symbolsystemene represemeaidstrukturer som - selv
om de framstar som naturlige - er sosialt skapkkgbegrepet her er
naturalisering Hierarkier, dominans, vilkarlig herredemme osklassifiseres
sveert ofte pa mater som far de samme fenomenehérainstd som vanlige,
naturlige, selvfalgelige, uproblematiske "slik d&al veere”. Pa denne maten
tildekkes de vilkarlige privilegiene dominerendasder og grupper har. (Asplund,
2008:158)

Fordi symbolmakten representerer en form for makfiserreste av oss stiller
sparsmalstegn far den nesten magisk kvalitet.

Dette mener Bourdieu forklarer hvorfor arbeiderkt&sog andre undertrykte
grupper tilsynelatende lett finner seg sin vangjaebg urettferdige posisjon og
ikke gjar opprer og samfunnet framstar som rimsiabilt og harmonisk
(Ibid:158).

Bourdieu ser altsd symbolmakt i sammenheng medeksisperspektivet og
hvordan dette reproduserer den sosiale verden:

| egenskap av redskaper for kunnskap og kommupoikasuliggjar de en
konsensus om den sosiale verdens mening, og #ensensus gir et
grunnleggende bidrag til reproduksjonen av denadesrerden”. (Bourdieu
1996:40)

Adapsjon og "misbruk”

Nar forumteater brukes i arbeidslivet dreier det @@ hvordan de dominerende
klasser adapterer en metode som er ment for detuylde, og gjer det til en del
av sin egen ” kulturelle verktgykasse”.

| denne konteksten vil arbeidslivsledere kunnedflntngsmakt til & omdanne
dette instrumentet og definere det inn sin virkedig- og forstdelsesramme.
Virsomhetslederne som - i henhold til Braten - edellsterke i utgangspunket,
vil her kunne fa enda et instrument til radighEtler — som Bourdieu beskriver
det — de vil kunne fa nok et tilskudd til sin syrirhakt.

Pa samme mate som det tradisjonelle teateretige #oal - har blitt teater for de
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som ikke gnsker grunnleggende strukturelle foramygni synes arbeidsgiverne a
ha tillempet "De undertryktes teateret ” slik at Ban fa en tilsvarende

konserverende funksjon.

Siden dette teateret har beholdt formen og forteatsymboluttrykket vil de
feerreste — i henhold til Bourdieu - sette spgrsraédlden omdanning som har
skjedd. Dermed kan forumteater brukes til & forfike gjerne som til a frigjare.
Marx betegnet de undertryktes internalisering aghkerklassens
forstaelseshorisont og mate a klassifisere verdesopi'falsk klassebevissthiet
Denne falske klassebevisstheten gjorde det vamgstkelden undertrykte klassen
a reise seg. De ma kiempe mot en radende ideadogigér et illusorisk bilde av
samfunnet.
Dessa, de harskande klassernas illusioner gar ysdpatt forneka
radande exploatering, férekomst av samhallsklassghevdar att de
harskande klassernas intressen &r allas intressettaDeder till att den
undertryckta klassen latt far ett "falskt klassmetande”, inte
gjenomskadar sina "verkliga” intressen och inte sar stallning i en
"objektiv’ klasskonflikt(Asplund, 1967:18).
Freire (Freire, 1993) hadde samme analyse. Handemsatarste hindring for at
de undertrykte skulle kunne frigjgre seg garundertryktes identifisering med
undertrykkelsen og undertrykkeren.
I den nylig utkomne boken "Livets lyse sider” gia®ara Ehrenreich (Ehrenreich
2010) en framstilling av hvordan den positive pdggeen har blitt utsatt for en
tilsvarende adapsjon fra arbeidslivsledere sommfibeater.
Det som satte henne péa sporet hvordan hun ble ajypfdil & tenke positivt om
sin egen brystkreft.
| fglge Ehrenreich er den positive psykologientlattgrunnlag for
motivasjonsindustrien.
Denne motivasjonsindustrien ville ikke ha kommetiagen
multimilliardeerklassen den befinner seg, hvis deadde basert seg utelukkende
pa individuelle forbrukere. Den skaffet seg et lastgrre, og mer betalingsvillig
marked, og det nye markedet var naeringslivet abmnnelighet, Amerikas

starste selskaper medregiidid: 105).
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Ehrenreich skriver ogsa om den forvandlingen sojer siar positiv tekning
kommer i arbeidsgivernes hender:

"Ikke formaning til & komme seg opp og sette i gangn et middel til sosial
kontroll p& arbeidsplassen, en spore til & ytetpdig hayere niva’(ibid:106).

Ofte trekker bedriftene inn eventskapere for & redskare den positive tekningen
overfor de ansatte. Budskapet til hovedtaleren deat tilfellet som Ehrenreich
refererer:

"Det er din egen skyld, ikke skyld pa systemetgilskyld pa sjefen. Jobb hardere
og be mer” (ibid 122).

| folge Ehrenreich bgd ofte motivasjonstalere ogheo seg fram som verktgy for
& handtere "forandring”, forstatt som oppsigelsgekstra arbeidsbyrde pa de
som overlever oppsigelsene. Hun viser til formegsjournalist Jill Andresky
Fraser som kaller motivasjonsbestrebelséntin PR”, brukt til & skape "opp-
psykede, motiverte nyomvendte som ville veere ilgil&rives under de mest
utmattende og direkte fiendtlige arbeidsvilk@bid:123).
Selv omtaler hun hvordan positiv psykologi harttiditukt som motivasjonsfaktor
nar det skal sies opp folk og nedbemannes i USA:
| det store og hele gikk Amerikas hvitsnipparbegded limpinnen som det
heter, og godtok positiv tenkning som substituttiftigere velstand og
trygghet. De gikk ikke ut pa gatene, endret pdlitiarighet i stort antall
eller mgtte opp pa jobben med automatvapen i hdoch en oppsagt leder
sa til meg med lavmeelt stolthet: "Jeg har overvurdeenegative falelsene
som var sa dysfunksjonelle”. Positiv tenkning ladem en falelse av
kontroll i en verden der "osten” alltid ble flytteDe kan nok ha hatt
mindre og mindre makt til & planlegge sin egen tidnmen de har fatt en
verdensoppfatning — et trossystem, nesten enaoaligisom pastar at de
faktisk har uendelig makt, hvis de bare kunne reestt eget
sinn(Ehrenreich, 2010:128).

Ehrenreich far fram essensen av hva det kan syaktpaliggende for

arbeidsgivere & fagjennomslag for: En individualisgav de "problemer” og
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sykdommer de ansatte har, der skylden og ansegyges pa den enkelte selv og
ikke ledelsen eller "systemet”.

Et annet poeng hun illustrer er hvor effektivt middekt kan utgves. Ansatte kan
forfgres til & godta forhold de ikke er tjient mesthat de som har definisjonsmakt
framstiller forandringen som positiv. Det er ikkienkelig at forumteater — som
mange kan synes er et spennende virkemiddel k&kedpd samme maten.
Metoder som intenderer a vaere strukturelt frigjdee(forumteater) eller

personlig frigjgrende (positiv psykologi) kan - i brukes i en annen kontekst -

fa motsatt effekt av hva den opprinnelig var tiken

Forhold ved forumteatersom muliggjgr "misbruk”

Det kan ogsa veere grunn til se pa om det er siglforumteater gjar at det kan
misbrukes, eller lett lar seg bruke pa en ikkeridert mate. Jeg ser i denne
forbindelse for meg to ankepunkter mot forumteddat ene er at Boal ikke
gjorde noe uttalt skille mellom bruk p& mikro - wgkroniva, og det andre er at
Boal ikke synes & ha viet seerlig oppmerksomhstraltegier for endring.

Noe av den sterkeste og mest engasjerte opposig)oBoals teorier og metoder
har kommet fra kritikere som argumenterer pa veynmarxismen. Engelstad,
(Engelstad 2004: 184-189) viser til David Davis@ayrmel O’Sullivan som har
skrevet "Boal and the Shifting Sands: the Un-RaditMaster Swimmer” (2000)
og Camel O’ Sullivan som eneforfatter av "SearcHorghe Marxist in Boal”
(2001).

Disse forfatterne anklager Boals teater for ikkedosiale eller politiske
implikasjoner, men i stedet ha veert sentrert onddetaller depersonlige og det
private, med idealisme som filosofisk fundament. For ésiitere fallet inn i den
borgerlige individualisme er disse forfatterneglige Engelstad, ganske
urettferdige mot Boal ved a bruke sitater som ireeiende grad er hentet fra The
Rainbow of Desire.

Ettersom Boal i denne varianten av De undertrytg¢ater fokuserer pa den
individualterapeutiske siden ved frigjaring, er daturlig nok utsagn herfra som
best egner seg til bekreftelse av pastanden onmdigtdfokuserte og dermed

"upolitiske” i Boals teater.
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Videre er det disse kritikernes innvending at foremtret befatter seg méde

sma, lokale fortellingene”

"Broader societal solutions cannot be explorednum”, skriver Mady

Schutzman (M. Schutzman op.cit i Schutzman og Coeunz (red) 1994:145,

referert i Engelstad, 2004:187).

Engelstad viser til at Boal selv har svart pa kkitira marxistisk hold i "The

Political Master Swimmer” (trykt i Schutzman ogl@m Cruz (red) 1994:134)

blant annet med en kort lignelse der en mestersvaaraneider som livredder

ved et svgmmebasseng.
Han er en politisk engasjert mann, som er opptatheordan folk har
det, i landsbyen, i landet og i verden, ikke mitiigrntliggende
omrader som Etiopia og Bangladesh. En dag spadeerangs
bassengkanten og leser de samlede verker av Magel& og MaoTse
Tung, da han plutselig hgrer skrik om hjelp franeann som har falt i
vannet uten a kunne svgmme. Instinktivt gjgr mestenmeren seg klar
til & redde den druknende, men kommer sa til dat@dkat han er en
politisk mestersvgmmer. Han henvender seg detforainnen og
forklarer at han dessverre ikke kan redde hamystita han, den
druknende, er et enkeltindivid. Farst nar minse tpersoner er i ferd
med a drukne, vil han kunne sta til tieng&tagelstad, 2004:188)

Dette peker - i fglge Engelstad - pa den helt geggende tanken hos Boal:
Respekten for enkeltindividet, alvoret i enhverartrgkkelse
enkeltindividet opplever i sitt naermiljg, og fortdelsen dette har til den
undertrykkelse som massene lider un@at er like viktig a kiempe mot
undertrykkelse pa mikronivaet, der enkeltindivioetinner seg, som det
er a bekjempe den pa det sosiale og politiske nmikéet. | Boals
poetikk eksisterer det ingen politisk motsetnintjonedisse to nivaene
(Ibid: 189).

De er imidlertid hgyst tenkelig at individer kanpbgve personlig frigjgring, og
eventuelt herved kan fa kraft og kompetanse tjeénke mot undertrykking i
videre forstand uten at det truer noe stagrre systmaffiserer en levedyktig
kapitalisme. Det refererte forumspillet "Fia vil lesero” er talende i s& mate. De

gode lgsningene pa Fias problem rokker ikke vedstrogturelt, det har ingen
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innvirkning pa makroplanet. Det samme vil gjelde isyrategier og
valgmuligheter grupper av ansatte og arbeidstegmdamyer ved & delta i
forumteater. Den enkelte medarbeider kan fa stainillit og ter derved si sin
mening. Hun kan ogsd komme med kritiske vurderimgdedelse og virksomhet
uten at det pa noen mate rokker ved maktforholdene.

Det kan derfor synes som om marxistiske kritikeraeet poeng her. En grunn til
at det er lett & bruke Boals teater i settingetildgrmal han ikke gnsket, men

tvert i mot til samfunnsmessig tilpasning og inmdnd) kan skyldes nettopp dette.

Hva skal til for radikal strukturendring og samfisnmessig frigjgring av de
undertrykte? Hvor transformerende er et alternagiater? Mens Bourdieu har fatt
kritikk for & legge for vekt pa strukturens begiiens forhold til aktarens frihet,
kan det motsatte sies om Boal. Det til tross f@a@irdieus habitusbegrep
innebaerer at akt@gren kan pavirke struktutelabitus er ikke bare "strukturert”,
men”strukturerende” (Aakvaag, 2008:163)

Bourdieus poeng er imidlertid at det trengs pditisganisering og kollektiv
handling for at aktarene skal kunne forandre stmgkt i det sosiale rom og pa det
sosiale felt pa en planlagt og gjennomtenkt matal Bynes ikke pa samme mate

a ha veert opptatt av vilkarene for starre struktdrimger.

2.4. Hva skjer nar forumteater brukes pa "uhellig gunn”?

Hvilke mekanismer trer i kraft nar forumteater besk arbeidslivet?

Bade for & fa virksomhetsledere til & bestillefaga fa de ansatte med pa
forumteater vil det veere viktig at metoden ikkenfstar som verdiladet og
interesserelatert, men tvert i mot som noe upaijfiskRarviks krav til
harmonisering for at en organisasjonsoppskrift &kahe "reise langt og fort”.
Blir metodenharmonisertved at det politisk radikale stemplet fijerneslerel
hvert fall blir sterkt nedtonet - trenger ikke adsgiversiden veere betenkt pa
bestille det. Da vil forumteater kunne framsta swett "ufarlig”. Far det dertil en
moderne innpakningen kan det selges inn som esamndr og dermed attraktivt —
virkemiddel. For de ansatte kan deltagelse i noe lsan oppfattes som et

underholdende "friminutt” i arbeidsdagen vaere gol grunn til & veere positiv.
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Et annebegrepsom kan forklare hvordan harmonisering foregar er
avideologiseringHer retusjerer man bort det som anses som sdnditit veere
seg opprinnelsen, tilblivelsen og/eller arsakssanireeger. Makt og
interessedimensjonen utelates. Konfliktperspekfimestvinner, og erstattes av det
som kan framstilles som allment godtatt, universaitnormer, verdier,
institusjoner, dvs. fenomenet gis en konsensuskarak

Instrumentalisme kan synes dekkende for den tramsfgjon som skjer. |
samfunnsgkonomien er instrumentalisme knyttetrétiikasjoner pa hva som vil
skje ved bestemte hendelser eller ved & settedsteimte innsatsfaktorer.
Innenfor pedagogikken betegnes det som instrumsmt@lnar man ikke er vendt
mot kunnskapen i seg selv, men mot det den sk&kbrtil. Kunnskapens verdi
vurderes etter den nytteverdien den har, dvs. dretdelekvat og effektivt
virkemiddel for det formal man vil oppna.

Hans Skjervheims tar opp dette forholdet i sitgs®et instrumentalistiske
mistaket (1992).

Skjervheim argumenterer for at: "Innan den etablpadagogikken misforstar ein
pedagogisk praksis som teknikk, det vil seia pedefe handlingar vert tolka

etter modell av tekniske handlingar.”

Svein Sjgberg knytter instrumentalisme til pos#tiaestriden pa1970-tallet, i

norsk samfunnsforskning:
Diskusjonen gikk hgyt i mange fag. Det dreide sagn reaksjon mot
troen pa at alle forhold i livet kunne males, vebgstallfestes. Man gikk til
angrep mot et menneskesyn og et samfunnssyn saseredalt til noe
som var malbart, tellbart og i siste instans kotiedart eller
manipulerbart. Dette ble omtalt som teknokratisitiamentalisme.
(Sjeberg, 2005)

Bade Skjervheim og Sjagberg framhever teknikk sotrsdetrale for & beskrive
fenomenet. Det er hvor effektiv teknikken er forloppnaelse som betyr noe,
ikke tilblivelsen og prosessen som ligger forutkiikk frikobles fra det
verdimessige. Instrumentalisme er i sa henseenddoraundet med mitt

nyttespor.
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Max Webers skille mellom verdirasjonalitet og fotarasjonalitet.

Verdirasjonalitet gjelder en tenkt handlingsmate $@r en ubetinget

egenverdiverdi, det veere seg etisk, estetisk elagigst. Formalsrasjonalitet er

der man velger det mest effektive midlet til & issre malet med handlingen, dvs.

nettopp som her er omtalt som instrumentalisme.

Habermas gjgr et lignende skille mellom instrumioig kommunikativ

rasjonalitet, mellom systemperspektivet pa verdas®nalitet (teknokratiet) og

livsverdens rasjonalitet.
Teknokratiet uttrykker en spesiell form for rasjtited, den tekniske,
instrumentelle, malbaserte rasjonalitet. Hele detgtimitet hviler pa
tiltroen til at det rasjonelle kan oppnas gjennoomkskap, og ved
kunnskap alene.
Kommunikativ rasjonalitet derimot, er orientert nut& ulike livsverdener
(objektiv, sosial, subjektiv) og sikter ikke matpiona bestemte resultater,
men en gjensidig forstaelse, delt viten, et sofitiksskap, gjensidig tillit.
Denne rasjonaliteten er forstaelsesorientert, og kde bestemmes som
"riktig” eller "galt”. Hvis systemets formalsrasjoalitet anvendes pa
handlinger og fenomener i livsverden, oppstar fopgjbrt bevissthet.”
Mennesket oppfattes ikke som subjekter, men ohjékielser blir midler
for & oppna mal, gjensidig forstaelse forveksles nedtatt forstaelse.
(Haaland, 1989:89).

Habermas sin tese er at den instrumentalisertegmmgen dominerer pa stadig

flere samfunnsomrader. Han pastand évatden av systemer kolonialiserer

livsverden”.

Aakvaag forklarer Habermas slik
Kolonialisering inntrer nar marked og byrakrati gjeom penger og makt
trenger inn i og omorganiserer kommunikativt intege sfaere{som
familien, vennenettverk, det sivile samfunn, offigineten, skolen,
forskning, religion, kunst med mer, min tilfarsetyad med byrakratiske
og kommersielle logikker som er disse sfeerene fegthif\akvaag,
2008:186).
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Haaland papeker:
Nar beslutninger oppfattes som teknisk administeasipgrsmal dekker det
over at "beslutningene og deres iverksettelseamylitater har politiske
verdimessige konsekvenser, og derfor grunnleggseitier politiske
(Haaland, 1989:91).

Lars Gaustad bruker Habermas™ analyse for & gjwkeitisk gjennomgang av en
av nestorene innen PR- faget, Janes E. Grundiguog tmodell for symmetrisk
kommunikasjon. Gaustad mener Grundigs modell tésldet asymmetriske
maktforholdet som dominerer dette faget. Jeg seklaee paralleller til
forumteater brukt i arbeidslivet.
Gaustad spgr hvordan PR- folk som er engasjenh avrlesomhet eller
organisasjon kan handle strategisk pa vegen avedéd@rksomheten, og samtidig
som individer ga inn i en toveis symmetrisk dialog.
Skal vi forsta dette med Habermas’ begreper, haribéte om a maskere
systemverdens malrasjonalitet bak livsverdenensrkorikative
rasjonalitet. Intersubjektiv enighet og forstaetsekke mulig nar den ene
part tenker strategisk og malrett@austad, 2008:12 refererer Holmstrgm

1996:Q0Q).

Gaustad ser forsgk pa a omdefinere PR til en samtallom to likverdige parter,
som en umulighet. Det dreier seg ikke om kommuniksimhandling i
Habermas’ forstand, men astrategisk samhandling

Forumteater brukt i arbeidslivet vil — like sé l#em kommunikasjon brukt av
PR-folk — ha karakter av symmetriske maktrelasjoogrframsta som en
strategisk samhandling.

Legger man Habermas™ modernitetsteori til grunnde@trsynes som om verden
av systemer har invadert og kolonialisert Boalsetedet redskap Boal dedikerte
de undertrykte for frigjaring vil kunne sees sothdrende livsverden. |
arbeidsgivernes hender opptrer forumteateret esyshes verden og vil dermed
veere redusert til noe formalsrasjonelt - i henhibi@austad - som en strategisk
samhandling. En kontekst preget av asymmetrisk s@k Boal la til grunn vil

isa fall veere visket ut, teatrets klassestempaidjeog dets politiske intensjonen

58



erstattet av mal, verdier og metodikk som alle bialle og se som et

udiskutabelt gode.

Et viktig kjennetegn ved den transformasjon sorerskir forumteater brukes i
arbeidslivet synes a vaere det som tidligere er lbsaanindividualisering.

Nettopp konsentrasjonen om mikroniva og reduksjoéraaksforhold til & gjelde
relasjoner pa smagruppeplanet og framfor alt de¢leaindivid er avgjerende for
a fa aksept for ledelsens virkelighetsforstaelséoogde radende maktforhold. Den
individualiserende mekanismen — kan som Ehrentedctpapekt — virke sveert
tilslarende og dermed fa en forfarende effekt vtedeaansatte ikke gjar opprer,
men tilpasser seg strukturell undertrykking.

Oppsummering av kapitel 2

| dette kapitelet har jeg tatt utgangspunkt i atifisteater er en sammensatt
lzeringsmetode, men der den affektive elementesedigframtredende. Dette
er en tilnaerming som bryter med den tradisjonédtdastiske tilnsermingen.
Som flere teoretikere som Jay A. Conger m.fl. gégrekt har den affektive

tilneermingen begynt a fa betydning for lzering edelse innen arbeidslivet.

Videre retter jeg meg inn mot bestillerne for @féforstaelse av hva slags
beslutningsteori som kan tenkes & ligge bak deakes Yeg tror ikke
ngdvendigvis at det er en rasjonell og bevisstetiing som ligger til grunn.
Derimot kan det vaere noe man griper til fordi déltigvis er for hAnden og
forespeiler lgsninger pa et - kanskje ikke alltie klart definert - problem,
dvs. angrepsmate velges ut i fra den sakalte skagselteorien. Sveert
avgjgrende antar jeg at symboleffekten er, deededpet omat forumteater
skal gi resultater som har betydning og ikke hastéféevis pa at det faktisk
virker.

Jeg har s& satt opp fire sakalte spor for hva samtdnkes a veere det
bestillerne selv oppgir som begrunnelse for & dgiwuk av forumteater. |
sammendraget av sporene konkluderer jeg at nytsghehma antas a vaere det

underliggende motivet for alle. Nyttesporet alemkifarer ikke bruken av
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forumteater. Det spesielle ved dette virkemiddelgtdet som gjar det velges
ma antas a vaere at det er morsomt og spennendeagehtkarakter, dvs. det
som er knyttet til opplevelsessporet. Dette sploaetettopp det affektive
elementet inne, og muliggjer det "kollektive bris&tet attraktive med
opplevelse og events er at det "fanger” menneskgsa det moderne
menneskets - lengsel etter "det hellige”, dvs. pplevelse som bringer en bort
fra det hverdagslige til et tilstand av opphgyetlgiplevelsessporet er tett
forbundet med motesporet. Forumteater pirrer nysgjeeten fordi det er en
organisasjonsoppskrift som er tidsriktig og gir 1s0en er nytt og annerledes.
Det eneste av mine spor som ikke "treffer” er datasipatoriske sporet, dvs.
det som er tro mot grunnleggeren. | den grad frigggog opprer vil kunne
veere av interesse er hvis emansipasjon begrensssmdayjelder individer

eller det som foregar i sméa og nzere relasjoner.

Jeg gar sa inn pa hva som kan veere grunnlaget i@t instrumentet Boal

ville forbeholde de undertrykte lar seg anvendesamfunnets makthavere. Her
drgfter jeg metodens begrensning og ser pa depseger den konteksten som
forumteater opererer i nar det brukes i arbeidslivin anvendelse av teori
peker mot at dette er en kontekst der det er asbrierne som setter
premissene, det er deres virkelighetsforstaelselsgges til grunn og

formidles ut. Bestillerne har symbolmakt, de hadelbmakt og de kan av den
grunn pafgre sine underorderxie forstaelse av virkeligheteNar denne
virkelighetsforstaelsen internaliseres far vi dgtdmen som Marx kalfalsk
klassebevissthetg som Freire sa som en grunn til at de undesrikke klarer

a frigjgre seg, men tvert i mot tilpasser seg sideutrykte situasjon.

Jeg ser ogsa pa forhold ved Boals konsept somagjden kan "misbrukes.
Fram for alt kan det skyldes at Boal ikke gjordemeoangering av viktighet nar
det gjaldt makro - versus mikroniva. Det gjgr atdéaritikere kan sies a ha et
poeng nar de hevdet at Boal var upolitisk og irdirailistisk i sin orientering

og konsentrerte seg om de "sma fortellingene”.

Jeg avslutter kapitlet ved a se pa den transfoonasjym skjer nar forumteater

brukes pa "uhellig grunn” og trekker fram mekaniss@nmharmonisering,

60



avideologisering, instrumentalisme og individualisg. Denne
transformasjonen kan forstas ut i fra det Haberaabetegnet som aerden

av systemer har kolonialisert livsverden.

3. Forskningsdesign og metode
3.1 Metodevalg

Apen og beskrivende problemstilling

Jeg har valgt a gjare en eksplorerende undersgéglsar en apen
problemstilling da dette er et felt som i liten djex utforsket tidligere. Da vet
man ikke eksakt hva man skal spgrre’8nDet sies ofte at slike problemstillinger
er teori - og hypoteseutviklende (Jacobsen 20052432

Jeg spgr hvorfor noen virksomheter bestiller foeatdr, hva de vi med det,
hvordan de vurderer utbytte og effekt. Her sgkgrajiisa a finne forklaringer.
Disse forklaringene vil vaere basert pa intervjuktgjees oppfatninger. |
ontologisk forstand er dette a basere seg pa kositruktivistisk tilnaerming til
forskningsomradet.

Forstaelse og begrunnelsene er skapt av matenjindbjektene oppfatter og
uttrykker fenomenet pd, ut i fra deres subjektiésted og perspektiv. Dette
framgar av intervjuguiden som fglger senere. Jegnhidlertid mange antagelser
om sammenhenger hvilket gjgr at problemstillingeéwier helt apen. Indirekte
kommer jeg med et postulat om at det ikke er samsedlom idealer og realiteter
nar forumteater brukes av arbeidsgivere, dvs. afinert som pa "uhellig grunn”.
Problemstillingen er beskrivende i den forstandeat vil si noe om fenomenet
forumteater brukt i en gitt kontekst. Mine sparsedigrst og fremst 'hva’ og

'hvordan’, og ikke hvorfor’ som ville fulgt av ekausal problemstilling.

18 3¢, sverre Lysgaards studiet av Arbeiderkollektii&X77:11
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Abduktiv tilneerming
Primeert kan vel dette sis a veere en induktiv timaeg der jeg gjennom empiri
sgker & finne ut noe om sammenhenger, og eveogstteoretisere. Jeg har som

nevnt samtidig antagelser og hypoteser.

Nar tilngermingen ikke er rent induktiv, men ogsékeakter av a veere deduktiv
skyldes det min forforstaelse basert pa faglig oligipk stasted og egen
observasjon av, og deltagelse i, forumspill.

Jeg gjar meg antagelser og hypoteser, hvilket féarag bade problemstillingen
og hva som omhandles i teorikapitlet, jf antagelsenavideologisering og
instrumentell bruk av forumteater. | s& mate erkimt at jeg ikke lever opp til et
forskerideal som baserer seg pa ngytralitet.

Flere teoretikere, blant annet Pal Repstad og Bt papeker at fullstendig
apenhet - i denne henseende - "objektivitet” ikkenalig (Repstad, 2004: 235):
Ottar Brox hevder: "Den rene forskerrollen i sanmfswitenskapen er en fiksjon.
Uansett vil vi ha et aktgrperspektiv med oss, ag g@r noe med fenomenet vi er
interessert i(Brox, 1989:70).

Jeg har imidlertid redegjort for eget stasted ddpestrebe meg pa en kritisk
holdning til eget utgangspunkt, jf. draftingene iegger opp til under teoridelen.
Denne tosidigheten, vekselvirkningen mellom detkitve og det deduktive gjar

at min tilnaerming blir abduktiv.

Undersgkelsesenhetene

Siden mitt forskingsomrade er forumteater brukbieidslivet og i en setting og
med formal som skaperen av dette teateret advartd,ihar jeg valgt a fokusere
pa bestillerne, dvs. representanter for arbeidsgézeleg konsentrert meg om
norske bestillere og da de som har brukt Marjatetgéorumspill om fraveer og
neerveer.

Disse har jeg antatt vil veere en del av ledelsenindre bedrifter kanskje
daglige leder, i starre bedrifter ofte HMS-ledé#dAS -ansvarlig. Alle
informantene har ikke ngdvendigvis deltatt i forpitist, men forestatt
bestillingen. Samtidig er disse trolig de i be@iftmed mest innvirkning pa
bestillingen og ogsa mest helhetlig oversikt oveikiing hvordan bruken er

vurdert.
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Jeg har videre supplert ved a se pa leverandgtsigende som er tilbydere og
hvordan de markedsfagrer forumteater. Pa leveraitborar jeg gatt bredere ut
ved a ta for meg de foretak/teatergrupper i Skawlnsom pa internett tilbyr

forumteater.

Valgt bort, valgt inn

Jeg studerer noen virksomheter som har brukt faatet i sitt utviklingsarbeid,
ved a ta utgangspunkt i de/den personen som hetafobestillingene. Andre,
som Engelstad, har hatt fokus pa deltagerne. Oppinvar det ogsa min tanke.
Hadde jeg gjort det, kunne jeg kunne undersgkt mwette samme forholdene
som jeg na vil gjgre, men da med et annet perspekti

En annen mulighet jeg vurderte var a gjgre en katjy studie av ledelsen
inkludert bestillerne pa den ene siden og ansattdep andre i et utvalg
virksomheter som har brukt forumteater. Er det emsstemmelse mellom hva
ledelsen/bestillerne intenderte og vanlig ansaievde ved a ta forumteater i
bruk?

Jeg kunne ogsa valgt & sammenligne noen virksoméate har brukt
forumteater med noen som ikke har gjort det.

Nar jeg har falt ned pa bestillergruppen er deftere grunner:

- Det er ikke fokusert pa denne gruppen

- Trolig er det enklere a samle materiale om dissedsitagerne

- Det finnes noe dokumentasjon (rapporter etc.) samanalyseres

- Passer godt inn i en masterstudie som er inni@dterganisasjon og ledelse
- Bestillerne interesser meg ut i fra deres klasssigestatus, dvs.

rollen/funksjonen de har i organisasjonsstrukturen

Retrospektivt design

Jeg har veert tilbakeskuende i tid, dvs. underswialgie virksomheter hvor
forumteater har vaert brukt en eller flere gangeg. Har altsa studert noe som
har funnet sted tidligere. Det er ikke snakk om presessuelt, der man falger
noen over tid, men om & fa informasjon om noe sanskjedd pa et gitt

tidspunkt. Jeg har ikke lagt inn noen nedre tidsgge men mitt
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undersgkelsesmateriale spenner fra slutten adneitte og fram til na. Bruken

har imidlertid i de fleste tilfellene vaert fra madgit og slutten av dette tiaret.

Intensivt undersgkelsesdesign og generalisering

Undersgkelsesdesignet mitt er intensivt, ved agfggner i dybden enn i
bredden. Det gjer det mulig & fa med flere nyansgiggsa flere variabler. Pa
denne maten haper jeg a kunne fa en noe mer higlfeeitaelse av
undersgkelsesenhetene og konteksten disse inngar.

Jeg anser at et intensivt undersgkelsesdesigrerpassl den
datainnsamlingsmetoden jeg har valgt.

Om slike designs sies at den interne gyldighetenafstor. Svakheten er at
det vanskelig kan generaliseres til & gjelde andranan som jeg opererer med
et lite datamateriale. Et sentralt problem ved laukvalitativ metode er
representativiteten. Er de fa respondentene remasee for andre enn seg
selv? Kvalitative tilneerminger - som min - vil heoplemer med den eksterne
gyldigheten. Dette kommer jeg ogsa tilbake til algsedelen.

Dag Ingvar Jacobsen (2005:96) mener imidlertideatogsa er mulig &
generalisere ikke bare nar det gjelder ekstensies ogsa intensive designs.
Han ser det som mer korrekt & skille mellom to tygeneralisering. Den ene
formen generalisering er den teoretiske generaiigen. Dette innebeerer at vi
ut i fra et mindre antall observasjoner, for eksehat eller noen fa case,
danner en mer generell teori om hvordan virkeligheter ut, og hvordan
fenomener henger sammen. Hvorvidt denne teorigyldrg i andre kontekster
enn den eller de vi har studert, er derimot vangkefastsla. Den andre formen
for generalisering er statistisk generaliseringnieinnebaerer at vi med en
viss usikkerhet kan pasta at det vi har studemteler noen fa kontekster, ogsa
vil gjelde for andre kontekster. Her generaliserart fra et utvalg av enheter
til et starre utvalg av enheter vi ikke har studert

Jakobsen hevder at styrken til intensive desighstet til den farste form

for generalisering, altsa & utvikle mer generaltaier.

Siden intensive design ofte ma basere seg pa&etriall studieobjekter
(enheter) vil muligheten for & generalisere til @ncdase og enheter vaere

mindre. Hvorvidt mine funn danner grunnlag for &tk og /eller statistisk
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generalisering kommer jeg mer inn pa i analyseletpiteg ser ikke bort i fra a

mine funn vil kunne gjgre det.

Styrker og svakheter ved denne kvalitative undesisek

Mine primaerdata er basert pa en kvalitativ undeztsek | det utvalget jeg gjar er
jeg mer opptatt av a belyse og utdype enn a sangnenidvs. det som er
karakteristisk for intensive undersgkelsesdesigiann velge, er det for meg
mer interessant a fa vite mer om hva noen fa teogenener om forumteater enn
hva et stort antalls oppfatninger av feerre aspelddrfenomenet. Det er ikke
snakk om dybdeintervjuet, men om a skrape littdlemged i overflaten enn hvis
jeg hadde gjort i en kvantitativ undersgkelse. @plig var det mitt anske a
anvende bade kvantitative og kvalitativ metoderdai@innsamling, dvs. en
triangulering. Dette vurderer jeg hadde veert detlié. Det ville ha styrket
reliabiliteten, og autoriteten ved mitt arbeid. Dat jeg imidlertid ikke klart & fa
til. Muligheten for a gjgre en spgrreundersgkelaattde rundt 250 virksomheter
som skal ha brukt dette stykket, ble forsgkt, neeelandgren avslo a la meg

bruke deres kundebase.

Kvalitativ metode anses som anvendelig blant anngtsom jeg anser som
relevant i mitt tilfelle - nar man:

Har lite kunnskap
- Vil utvikle teorier/hypoteser

- Opptatt av innholdet i fenomenet

| fglge Dag Ingvar Jacobsen er fordelen ved delfitktime metoden at den

- Vektlegger detaljer, nyanserikdom.

- Far fram det unike og spesifikke ved hver enkelhwgrt enkelt forhold

- Sakalt hgy begrepsgyldighet dvs. far fram den igikt forstdelsen av et
fenomen eller en situasjon

- Som regel stor ngerhet mellom den som undersgkéelmgom undersgkes

Dette anser jeg stemmer for min undersgkelse.rmdatene mine var trolig de

i virksomheten som var tettest pa fenomenet velbtvar de som
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foresto/avgjorde bestillingen og ogsa hadde mesitsikt og helhetsforstaelse

for bruken.

- Bruk av kvalitative metoder kan ogsa gi fleksiletitProblemstillingen kan
om ngdvendig endres eller justeres underveis left som undersgkelsen

pagar.

Denne muligheten benyttet jeg meg ikke av. Ett@ntatrvjuguiden var

ferdigstilt var det den samme jeg brukte i forhtl@lle intervjuobjektene.

En ulempe ved den kvalitative metoden er at dé@eivaere resursskrevendes
om gjgr at vi ofte ma ngye oss med fa respondentmitt tilfelle var det mest
krevende a finne informantene.

De jeg fant fram til lot seg villig intervjue, ogtervjuene tok heller ikke lang
tid. Det gjorde heller ikke kontrollsjekken jeg gje for a forsikre meg om at

jeg hadde oppfattet intervjuobjektene rett.

- En annen ulempe kan vaere at data blir for komplegseanskelig a tolke
pga. stor nyanserikdom.

Dette anser jeg ikke & stemme for mitt vedkommehdervjuguiden med

faste spgrsmal og dpne svar var ikke sa omfattandet resulterte i et for

komplekst datamateriale.

Det kan ogsa veere andre farer ved kvalitative \smkaiser som vil kunne ha
svekket reliabiliteten. Det kan vaere at jeg someusaker ikke klarer & veere
helt apen pa alle detaljer og nyanser, dvs. endordevisst en siling av
informasjonen. Et annet forhold kan veer naerhetdfomeaindersgker og den
som undersgkes om kan gi sakalte undersgkelsetszffel virke inn pa hvor

sant respondenten svarer.

Det som overfor er listet opp av farer vurdererijd@g har hatt betydning i mitt
tilfelle. Som undersgker opplevde jeg meg uhildefpen. Jeg kjente ingen av
mine informanter, og spgrsmalene jeg stilte vae il sensitiv karakter. Nok

en faktor som styrket distansen var at intervjuemeq ett unntak, foregikk pa
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telefon. Det som ble sagt av informanten skrewnjed fortigpende underveis,
og den ferdige uintervjuet ble sendt informantegjénnomsyn og eventuelt
oppretting. De fleste hadde ingen innvendingetdit innholdmessige
gjengivelsen av det de hadde sagt. De fa korreksenkelte av
informantene hadde var presiseringer av faktaforsom bedriftens stagrrelse

og virkeomrade.

Datainnsamlingen: Bade primaer - og sekundaerdata

Noe av svakheten ved mitt intensive design avhgelgel at jeg — i tillegg til

en intervjuundersgkelse med et fatall informangjer en dokumentstudie

med noen flere undersgkelsesenheter. Det dreieredégmerke om to type

undersgkelsesenheter, mine primaerdata gjeldeilbesti og sekundaerdata er

leverandgrene av forumteater. Sistnevnt er antalligenoe stgrre, og gjelder

ogsa et stgrre geografisk omrade, dvs. Skandinikiabare Norge.

Jacobsen (ibid:163) anser at dokumentanalyser éae gpesielt godt egnet om

- det er umulig & samle inn primeerdata

- nar vi gnsker a fa tak i hvordan andre har fortiodteviss situasjon eller
hendelse

- nar vi gnsker & fa tak i hva mennesker faktisksagt eller gjort

| mitt tilfelle ville det ogsé ha vaert mulig & sanihn primeerdata, og gjort en
kvalitativ undersgkelse ved & intervjue et utvidlyytiere pa samme mate som
jeg har gjort med bestillerne. Nar jeg ikke hargget har det sammenheng
med at min primaere malgruppe har veert arbeidsgivelter representanter for

disse.

Nar jeg samtidig har valgt & gjgre en dokumentstadileverandgrene er det
som et supplement og for & fa et innblikk i hvordarframstiller fenomenet
forumteater og hvordan de i denne forbindelse nusfieger sitt produkt.
Hvordan deres reklamasjon star i forhold til detttderne oppgir som
begrunnelse for & bruke dem, gnsker jeg ogsa élyatb
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Som jeg tidligere har nevnt (se kap 1.4) har jeay datainnsamlingen ble
pabegynt - ved selvsyn fatt observere "Jeg er €. HMS-ansvarlig i
Tollvesenet ga meg fikk tillatelse til & overveetykket da det ble spilt for
deres kontrollavdeling. Jeg gjorde et stikkordsngesstat og skrev ned
resymeet av stykket etterpa. Dette ga innblikkdrdan Marjateateret leverer
bestillingen og ga refleksjoner om hvordan forurispforegar nar det brukes
I arbeidslivet. | mitt tilfelle representerer derhedtagende observasjonen en
del av mitt forarbeid, og har veert viktig for miorforstaelse. Dette stykket er

gjengitt som eksempel pa forumteater i arbeidslisetap.1.7

3.2 Intervjuundersgkelsen

Selve intervjuguiden falger som vedlegg. Jeg higt\et seminstrukturert
intervju med lukkede sparsmal i bestemt rekkefelg@pne svar.
Innledningsvis, far jeg begynte selve intervjukkfleg avklart en del fakta om
bestillerne. Det gjaldt forhold som kjgnn og alderilken posisjon de hadde i
systemet, om stykket var spilt en eller flere gangg hvem som deltok.
Informantene fant jeg fram til ved & ga pa interogtsgke pa Marjateater. Jeg
konsentrerte meg, som nevnt, om de som haddetlstgkket "Jeg er ikke
her”.

Blant virksomheter som hadde brukt dette stykkégtegeg ut noen som
kunne representere variasjon og bredde i type ptpaog.

A finne fram til de rette personene krevde noeligaede tilfellene det var
lenge siden stykket var blitt bestilt. Flere avoimhantene var na var ute av
virksomheten (blitt pensjonert, forflyttet, sluttter fatt ny jobb). Alle ble
kontaktet over telefon og forespurt om & deltadamgkelsen, og tid for
intervju avtalt.

En informant var noe skeptisk til & la seg inteeyjtor @vrig opplevde jeg stor
velvilje, imgtekommenhet og interesse.

Intervjuene er gjort over telefon med unntak awseth ble tatt "over bordet” i
virksomheten vedkommende jobbet i. Intervjuenefduletatt i perioden
25.2.10- 8.4.10.

Intervjuene varte fra en halv time til tre kvartétter utskriving ble intervjuet

sendt den enkelte til gjennomlesning og med muti§dreeventuell oppretting
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og endring. Mitt materiale er basert pa versjormm sr godkjent av de
respektive informantene.

Selv om dette ikke kan sies & veere sensitivt neéeoipplyste jeg om at
intervjuene ville bli anonymisert. Dette synes &t liten betydning for
informantene, med unntak av den nevnte som sa statieen forutsetning for a

ville svare.

3.3. Dokumentanalysen
Dokumentanalysen er basert pa funn fra internettedegikk inn pa flere

sgkersteder, dvs. www.nsd.uib.og www.google.com

Google dekket alt, og langt mer enn det jeg fadteusteder. Jeg brukte ulike
sgkerord, som forumteater, forumteater i arbeidslikugusto Boal etc. Her ga
de enkle sgkerordene de fleste treff.

Dette farte meg til hjemmesider for leverandgrefoaumteater i Skandinavia. |
noen tilfeller - som for Danmarks vedkommende kgég omveien om nettstedet
til organisasjonen for forumteater. Dokumentanatysebasert pa hva
leverandgrene selv har angitt pa sine hjemmedigtarde tilbyr og hvordan de
framstiller forumteater. | de tifeller kundene k@mmentert leveransen er dette
tatt med.

Jeg har begrenset meg til dem som oppgir at dg fitlstumteater, hvilket har
gjort at utvalget er mindre enn om jeg hadde umaléralle som reklamerer med
interaktivt teater. Nedlastningen fant sted i slathv august og begynnelsen av

september 2009.

3.4. Validitet og reliabilitet

Validiteten, dvs. holdbarheten i min undersgkeledammenheng med hvor
godt intervjuguiden utformes og "treffer” i forhotd teorikapitlets
klassifisering i fire spor hva angar bestillernegtunnelser. Selv om
intervjuguiden har noen spgrsmal som overlapperamdze, ser jeg ikke at
dette svekker referansen til sporene. Den stgvsiehsten er nok spgrsmalene

er ganske overfladiske og lite konfronterende. Mimtervjuobjekter har

69



sluppet rimelig lett unna, og har ikke fatt konilsplarsmal som eventuelt kunne
ha pavist manglende samsvar i det de svarer.

En mulig svakhet kan veere at jeg ikke har intexvjuer enn en informant fra
hver av virksomhetene. Siden det er snakk a vuretesterkt virkemiddel

kunne flere informanter fra samme virksomhet haagimer helhetlig og
riktigere bilde. Bredden i type virksomheter sonbrrkt anser jeg derimot

som noe som styrker validiteten.

To av kategoriene jeg har brukt i dokumentanalysesrlapper delvis. Det som
er anfagrt av viktige karakteristika ved forumtedéemmer likevel godt fram,

og jeg vurderer ikke at det har hatt betydningifoidbarheten.

Innholdsmessig er det som kommer fram i dokumeiyaea ensidig positivt,
0g preget av at "moteordene sitter lgst.” Detteseds pa bakgrunn av at
leverandgrene selvsagt gnsker a presentere segjfondelaktig og gi inntrykk
av a ha et attraktivt tilbud. Apenbart har de ggrtsiling av hva de gnsker skal
komme pa trykk, inkludert referansenes omtale.

| dokumentanalysen er reklamasjonene gruppert,ikkenvektet. Nar det
gjelder intervjuundersgkelse kan to av spgrsmdaesea gi mulighet for en
form for vekting, dvs. spgrsmal 3 og 10. Detteeasg kan ha hatt en positiv

betydning for validiteten.

Reliabiliteten, dvs. hvor palitelig mine funn earkha sammenheng med at jeg
har gjort en retrospektiv undersgkelse. Hvor gadkier informantene i
ettertid? Husker de riktig, eller kan det veerekkrnam en
erindringsforskyvning og etterrasjonalisering?

Det mest overraskende for meg var faktisk hvor giedbhusket sa lang tid
etterpa. Mitt inntrykk er at selv om mange detadj@ok er borte, kan essensen
ofte framsta klarere i ettertankens lys. Selv oi@ \ar positive, var de likevel
ikke ukritiske. Hvorvidt informantene har blitt mieritiske nar det har fatt mer
distanse og falelsen og opplevelsen har "lagt seganskelig & si, i og med at
jeg ikke har intervjuet dem tidligere og derfor ékkar
sammenligningsgrunnlag. Det jeg uansett leser sivavene er at i den grad
man kunne forvente at mennesker i ettertid blir exeidige i sine vurderinger

synes ikke det a ha veert tilfellet her.
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Den gode omtalen kan teoretisk veere uttrykk fonfarmantene snakker meg
som undersgker etter munnen, men heller ikke detter jeg som sannsynlig.
Telefonintervjuet gjorde det trolig lett & vedsedy sin oppfatning.

Hadde jeg intervjuet de samme informantene pagptinkter, eksempelvis
ganske umiddelbart etter at de hadde brukt foruertes sa ganske lang tid

etterpa (et ar eller mer), hadde det kunnet styridersgkelses reliabilitet.

Selv om jeg bare har sett pa et lite utvalg avillest og har en ufullstendig
oversikt over tilbyderne ser vil jeg anta at mititeriale er ganske
representativt for populasjonen av henholdsvisdjeg selgere. Mitt
materiale vil i sa fall kunne gi grunnlag for tetisk generalisering.

4. Funn

4.1. Bestillerne

Jeg har syv informanter fra syv ulike virksomhetBa det for en av
informantene hadde betydning at jeg anonymiset&\ijuene ble det tatt
hensyn til. Jeg har derfor gitt alle andre navn @ares virkelige, og holdt meg
til fornavn. Kjgnnsmessig fordeler informantene pdgo menn og fem
kvinner. Aldersspennet er fra 39 til 69 ar. Dadidr seg totalt om to private og
fem offentlige virksomheter. Begge de private ereskonsern med
forretningsaktivitet bade internasjonalt og i Narge de offentlige er tre
statlige og to kommunale.

Alle har brukt Marjateaterets stykke om fraveer egrveer pa arbeidsplassen.
Noen har brukt det en gang, men da gjerne hat fleestillinger for a na alle
pa arbeidsplassen. Noen har brukt stykket ved fieledninger, og over flere
ar. | langt de fleste tilfeller har forestillingemeert tilbud til alle
medarbeiderne, dvs. bade underordnede og ledenedadar deltatt pa samme

forestilling. | et tilfelle ble stykket kun vist fdedergruppen og tillitsvalgte.
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Informantenes posisjon i systemet varierer. Nobwter ledelsen eller tilhgrte
ledelsen andre er i en mellomposisjon, og noeragliy ansatte. Dette framgar

| presentasjonene nedenfor.

4.1.1 Karakteristika ved bestillerne og bestillinga

Ingrid (62) er ansatt som personalkonsulent i éanttig virksomhet. Det var hun
som initierte bruk. Hun hadde sett Marjateateedsjon en gang far da hun og
noen arbeidskollegaer var pa et eksternt arrangetegrstykket ble spilt.

- Jeg syntes Marjateateret var gode. Jeg visstelégdo for. Vi har brukt dem en
gang. Vi hadde to forestillinger med henholdsvié ©g 35 deltagere. Bade sjefer

0g ansatte deltok.

Asgeir (40+) er HMS-radgiver i en offentlig virkstet og da ved det starste
regionskontoret. Han vet ikke hva begrunnelserfaraé begynne a bruke
Marjateateret, siden han ikke var ansatt i virksetah pa det tidspunktet
forumteateret ble introdusert.

- Vi hadde vi allerede hatt Marjateateret inne stehav et pilotprosjekt vi startet
siden vi hadde blitt en 1A-bedrift (Inkluderenddeaidsliv). Asgeir opplyser om at
virksomheten har benyttet Marjateatere totalt mgga. Siste gang var i mars i
ar.Alle ansatte og ledelse har deltatt, dvs. c@-BID personer. Asgeir forteller:

- Vi brukte Marjateaterets "standardopplegg” deste gangene, men etter hvert,
dvs. sist seks gangene, samarbeidet vi med sklegapiklik at stykket ble
saerskilt tilpasset var virksomhet. P& spgrsmal wonfor Asgeir fortsatte a bruke
Marjateateret da han kom i ansvarlig posisjon agnlewelge innsatsfaktorer pa
HMS-omradet svarer han: — Jeg gnsket a kunnedibgnsatte et alternativ til
tradisjonell undervisning. Marjateateret represeaten form for inkluderende

pedagogikk, der de som overvar forestillingen filkkre litt med i spillet.

Eli (54) som er personalradgiver i en av de privaitesomhetene forteller om sitt
mgte med Marjateateret: - Jeg var pa en konferamssker ikke hva den tok opp,
og nar den fant sted. Der spilte Marjateateretkstykitt. Da jeg kom tilbake pa

jobb foreslo jeg a fa dem til & komme til var bédita jeg tenkte dette kunne
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passe hos oss. Jeg gnsket vi skulle gjgre noevwdsitarbeidsmiljget og la alle
ansatte komme pa teater. Jeg fikk gehar for diét s8tt ikke noe tilfeldig valg a
bruke Marjateateret. Da vi brukte dem - det mavdeat i 2004 eller 2005 - deltok

alle ansatte, sa vel ledelse som vanlige ansBi¢ var tre forestillinger totalt.

Virksomheten Marianne (69) jobbet i er omorganisatén den gang de brukte
Marjateateret. Den gangen var hun personalsjefiaviae foresto bestillingen, og
Marjateateret ble brukt to ganger i 2004, hvorav fibeestiling var om mobbing,
den andre om fraveer og neervaer pa arbeidsplasskagé&e var ledere,
tillitsvalgte og vernetjenesten. Det gjaldt beggegene. Marianne sier fglgende
om hvordan det hele startet: - Jeg fikk tips omj&taateret gjennom en

medarbeider som kjente en av skuespillerne og stykkle satte opp.

Terje (56) er HMS-sjef i en privat virksomhet. Heukte de stykket i 2005. De
hadde ogsa hatt Marjateateret tidligere, da medstymed annen tematikk.

Her hadde man 4 forstillinger (lunchforestillingés) & na alle ansatte pa
hovedkontoret. Det var ca. 100 i salen per folexiil Terje karakteriserer
oppmagtet som rimelig godt.

Forestillingen var &pen for alle. Bade ledelse ngpéte deltok. Terje var ansvarlig
for bestillingen. Den gikk i regi av AMU (arbeiddjputvalget).

Terje forteller: - 1 2005 hadde vi temadager degjobbet nettopp med naerveer og
fraveer. Har IA- avtale, og da var sykefraveer dradl@let som sto pa planen var.
Marjateateret ble brukt som et supplement, en iagpi pa toppen av den
hverdagslige jobben og byggesteinene for a navale forretningsomrader.

Terje forteller videre: - De temaer vi skal ta éms bestemmes tidlig pa aret. Har
hatt flere enn Marjateateret inne. Senere ar feeelpel om matglede, om latter
og humor etc. | de arlige aktivitetsplanene idésgifer vi temaer, vi lager
strategier og har kampanjer og henter inn deteviger. Dvs. de vi benytter sees
som del av en starre satsing for a fa en triveligigsplass. | var HMS - avdeling
er vi hele tiden pa sgken etter virkemidler, fimye temaer og nye vinklinger: |
det hele tatt er vi pa sgken etter det nye, tiilden, noe som kan holde oppe
interessen hos de ansatte oppe. | tillegg til ablett plan er vi apne for & ta det

som flyter forbi, og forventer ikke at alt vi pravakal gi maksimal uttelling.
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Prgver vi 40 ting, og 20-30 av disse virker anselet som bra. Men det ma vaere
kvalitet pa det vi skal bruke. Vi ma vite at deigedt, har fatt gode skussmal. Vi
tar sjelden inn noe uten & ha sett og kvalitetksjettet. Vi kjgper ikke konsepter
fra reklamebrosjyrer.

Jeg overvar en praveforstilling pa et arrangensmivar pa Gardermoen - husker
ikke hvem som hadde regien, men tenkte da at diéjegy at vi skal ha. Jeg

bestemte meg for a selge det inn til ledertemaet vBr ikke noe vanskelig sak.

Rita (39) er personalsjef i en offentlig virksomi&® ar Her brukte de
Marjateateret en gang, i april 2005 i forbindelssdnat virksomheten ble 1A-
bedrift.

- Vi hadde en forestilling der ca. 60-70 deltokdBansatte og ledere var med.
Pa spagrsmal om hva som fikk virksomheten til a déémt Marjateateret svarer
Rita.

- Jeg fikk Marjateateret anbefalt. Hadde alts& ikktt stykket selv far vi bestilte
det.

Signes (69) begrunnelse ligner pa Ritas:

Signe som na er pensjonist var oppleeringsledegdegen virksomheten hun
jobbet i bestilte Marjateateret. | dette offentligeetaket har de brukt
Marjateateret flere ganger i perioden 1995-20023200talt 7-8 ganger og pa
alle niva i organisasjonen. Signe understrekBet-er viktig at toppledere og
ledere pa bergrte nivaer er med, for at tiltakat &k gjennomslag. Det gjorde at
vi som oftest begynte med ledelsen, og sa ettegné samlinger med alle
involverte ledere, og sa ble det vist for alle.t Ble spilt flere forestillinger slik at

alle fikk mulighet til & komme fra jobben sin.
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4.1.2 Mal og hensikt
Pa spgrsmal om hva de gnsket & oppna ved a brufatdsaeret, om det var flere
ting, og hva de alternativt ville gjort om de ikkadde brukt dette teateret svarer

informantene:

Asgeir: - | begynnelsen var det viktigste & preva aed sykefravaeret. Vi hadde
blitt en IA-bedrift (fra 2002) der sykefraveer var av tre malsettinger. Etter hvert
som vi fikk ned sykefravaeret ble hensikten a styrdaveersfaktorene. Fra 2005
til 2009 reduserte vi sykefraveeret vel 2 prosergtard Marjateateret har veert
med som en del av IA-prosjektet, sammen med ailthie. tDet dreide seg om
gruppearbeid, foredrag, temamgter etc. Bruken ajatémateret var altsa en del av
en mer helhetlig satsing. Det er ikke dermed ahikke Marjateateret kan sta seg

godt alene.

Ingrid: - Det vi gnsket var at alle tilknyttet vattmheten skulle fa et lgft, noe
utenom den vanlige i hverdagen. Vi ville gi de dtesan falelse av a fa veere med
pa noe, og at de opplevde at jobben gjorde nodéior.

Vi ville at ledelse og ansatte skulle fa gynene fmpvordan ting er og henger
sammen. Dessuten betydde noe at det ogsa var ntorsom

Viktigst for oss var nok tematikken fraveer/neerveghadde hgyt sykefraveer i
virksomheten, noen avsnitt/omrader mer enn andidikk ikke fatt ned
sykefravaeret ved & bruke Marjateateret. Disse gillezse var mest opptatt av
naerveersfaktorer.

Ingrid fortsetter: - Det betydde ogsé noe at NAWtidgkudd til tilrettelegging,

dvs. at det gis gkonomisk statte til slikt. Parsp#l om virksomheten hadde
vurdert andre alternativer enn Marjateateret, svagrid:

- Endagsseminarer med eksterne foredragholdertnpgirasjonsdager” har ikke
var virksomhet rad til. Slik sett var Marjateatsrpris overkommelig. Vi fglger
opp med slike felles tiltak. Til hgsten skal vi &ds noe som alle kan delta i, noe

som kan inspirere.

Eli: - Det som betydde noe var tematikken som ble tatopgk Miljget pa
arbeidsplassen, neervaer og frawderrderte ikke s@ mye annet enn Marjateateret.

Vi har hatt noen kurs for arbeidsledere, men detiteret var annerledes.
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Marjateateret var for alle, noe alle kunne fa dpfia Om vi ikke hadde brukt

Marjateateret, hadde vi nok ikke gjort noe annet.

Rita: - Vi hapet at de ansatte skulle bli engasagtat dette kunne gi en hyggelig
opplevelse. Det viktige for oss var fokuset patldrende arbeidsliv. Vi vurderte

ikke & bruke noe annet.

Marianne: - Forestillingen om fraveer/neerveer vdead i det interne IA-arbeidet.
Vi hadde fokus pa arbeidsmiljget og pa sykefraveéwille gi tematikken
oppmerksomhet, skape apenhet og synliggjere.

Som del av dette gnsket vi a rette oppmerksomipetgrartenes plikter og
rettigheter i forhold til oppfalging av sykmeldtg deres felles ansvar for
arbeidsmiljget.

Vi brukte andre tiltak enn bare teater. Disse var mformasjonsrettet, dvs. ikke

sa diskusjonspreget som denne formen.

Signe: - A fa til engasjement, skape entusiasméssigjore i forhold til
utfordringer som mobbing, rus, sykefraveer var det sar viktig for oss. Vi ville
la ledelse og ansatte sette ord pa ting. Noe asikten var ansvarliggjaring.
Hadde vi ikke brukt Marjateateret hadde vi nokdatt & kjgre pa
"gammelmetoden” med foredrag, eventuelt i kombioasped gruppearbeid. Vi

sa vel ikke andre alternativer.

Terje: - Skape en trivelig arbeidsplass og stydeevsersfaktorene var det som var
var hensikt med bestillingen. Jeg tenker at detnbar tre krav til ledelsen.
Disse kaller jedMV, dvs. Bli sett, kunne Mestre, og bli Verdsatt.
Ansatte gnsker respons, de vil ha ros og ris. B&erré fa oppgaver som passer
til kompetansen deres og gjar at de utvikler sggefBaveer deler jeg i tre
kategorier:
- De langtidssyke
- De syke, dvs. de som har brukket et ben eller han@en udiskutabel

sykdom
- De som har et valg. Det er de som har "vondterétasiler annet slag. Det kan

for eksempel skyldes hgyt alkoholbruk.
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Det er den siste gruppen vi farst og fremst kagjednom var satsing. Mange i
denne gruppen vil komme pé jobb om det er BMV.

De vi sgker & oppna er god og gammeldags folkesgisd arbeidsmoral, og ha
ledere som kjenner alle og "ser” alle. Vi har autigr der sykefraveeret er meget
lavt. Stoltenberg og hans statsrader vil i denifatblse besgke oss for a se pa hva
som virker og hva som skal til. S& har vi andresdinder der sykefravaeret er
hayere, eks de som har "ensomme jobber” i vareiftedrutlandet, eller hvor
neerheten mellom leder og ansatt av andre grunkemikdvendigvis er sa god

som en skulle gnske.

4.1.3 Innhold og utbytte

Asgeir: - Alle kan kjenne seg igjen i tematikken som stykiaetopp. Det har gitt
oss aha-opplevelser. Jeg ser ingen ulemper ebdhster. | sa fall ville vi ikke
brukt Marjateateret s& mange ganger som vi har!

Dette eren fin mate a leere pa.

Ingrid: - Stykket ga gjenkjenning. Dette var etespill som tok opp det vi selv
har opplevd. For eksempel at alle hilser pa hvdnarSjefer som hilser er ikke
noen selvfglge.

Forestillingen handlet jo mye om hva som er god komikasjon slik som a vise
folkeskikk, ha respekt for hverandre, hare pa hvime

Det er viktig pa arbeidsplasser at sjefene er tiéaltede og er synlige. Pa denne
forestillingen sa vi godt hvordan vi ikke ville dat ved at den som spilte sjefen

nettopp var en ikke-naerveerende sjef.

Eli: - Folk fikk noe til ettertanke. Budskapet yzerfekt der og da. Betyr noe & fa
det visualisert, teaterformen representere noevasrannerledes. Dette var noe
annet enn foredrag. Betydde noe at det var dialed salen. At deltagerne ble
engasjert. Skuespilleren stoppet opp av og tilstedwa vi sa. De stilte oss
spgrsmal om hva vi ville gjort hvis vi hadde vagefen i stykket, og vi kunne
komme med forslag til lasninger. Dette var en filitend kommunisere pa. Det ble

kommunikasjon mellom oss som jobber i bedriftent e aldri kjedelig Alle
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synes dette var spennende. Vi snakket om det letbgia. Har fort til at vi na
prover & rette opp feil. Slik sett fungerte stytkigsa holdningsskapende.

Jeg ble imponert over Marjateateret. For egen diglgestolt over & ha fatt dette

till Alle som deltok fikk det som godkjent kurs, glvde kunne fgre det opp pa CV-

en sin. Jeg ser ingen ulemper.

Marianne: - Marjateateret hadde temaer som vavaate og som traff
virksomhetens behov. Det er lett & kjenne seg jgjgrfint & gi problematikken en
aktiviserende form. Det er nesten umulig ikke 2ebljasjert! Suksesskriteriet var
at Marjateateret tok sa mye "pa kornet”. Det soapilte seg kunne skjedd
hvilken som helst dag hos oss.

Ulemper ved bruk matte vaere om noen medarbeidengdssonlig berart, for
eksempel ved at vedkommende var oppe i en komfidd en leder. | sa fall
kunne det nok kanskje oppleves taft.

Andre ulemper ser jeg ikke.

Metoden gir gkt fokus, og er godt egnet til & joblsere med problematikken. Vi
fulgte ikke opp med noe annet, men det kunne etati seg gjgre. Stykket ga
refleksjon om hverdagen pa arbeidsplassen, omdsfoeholdene, og om sin egen
mate & agere pa.

Hva det ikke gir? Det er lettere & svare hva det gi

Rita: - Stykket skapte engasjement og gkte opproarketen om |A-arbeidet.
Denne forestillingen var noe en kjenner seg igjédet var fint at folk kunne fa
delta og f& komme med sine forslag. Jeg ser iklemnbemper. Det matte i sa fall
veere at det kostet penger.

Svakheten var at vi ikke fulgte det opp. Vi hadde kt gruppearbeid etterpa. Det

var ggy der og da!

Signe: - Skuespillerne frgs situasjoner undervsysliet og spurte oss hva vi ville
ha gjort alternativt. Det gjorde oss IgsningsoeentMarjateaterets stykker er
virkelighetsnzere. De gir kunnskap, og forstaeldan blir mer engasjert nar en
ser situasjoner spilt ut, det blir mer virkelig. 86m var til stede blir aktivisert. Vi
kunne veere med pa & utforme og forandre utfaltdk Fkte metoden som

opplaeringsalternativ. Det er fint at & kunne gjewe i fellesskap, ha en
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opplevelse sammen. Det gir starre gjennomslag wvigkad bedriftskulturen.
Ulemper? Det matte veere om det ble overspilt, netrskjedde ikke.
Marjateaterets stykke balanserte og ble presemnteerdig. Spillet var kort. Det
kunne nok gitt mer effekt om vi hadde hatt det stehav et tema og fulgt opp
med gruppearbeid etterpa. Det er dessuten vanskeligle effekten av slike
tiltak.

Terje: - Det gir input og impulser og mulighetdibrave andre vinklinger enn de
tradisjonelle. Det er fint & bruker humor. Folkrkjer seg igjen, og pa en slik
mate at det ikke stgter noen. Det "treffer”, mepfaftes ikke som noe angrep pa
noen. Tematikken med fravaerende ledere og det alediek opp angar jo alle.

Vi fikk komme med innspill, men vi opplevde nokhata som var "riktige” svar
var avgjort pa forhand. Marjateateret spilte pdi akulle svare, men svarene var
gitt. S& seerlig interaktivt var dette ikke. Vi Har gvrig hatt planer om & bruke
teater videre ogsa, og da har tanken veert at déeskeere mer interaktivt. Her
skulle skuespillerne stoppe opp, og vi som var igubi skulle kunne bestemme
hva utfallet skulle bli. Vi gjorde en pilot medgaingspunkt i ” den vanskelige
samtalen”. Det tok dessverre ikke av, sa det blé pileten.

Marjateaterets forestilling er en happening der kemmhape at noe sitter igjen
etterpa. Starre forventninger hadde vi vel ikke hBppening kan utnyttes dersom
den settes inn i en starre sammenheng. Gjgreslitdar den nok ikke sa

langsiktig effekt.

4.14 Anbefaling
Pa spgrsmal om informantene ville anbefale Maajatet til andre svarte alle et
ubetinget ja. De begrunnet det med faglgende:

Eli: - Ja, dette var morsomt! Her far man veere p@&doe samlet. Man far en
felles opplevelse. Dette er noe man husker lertgepét, og er derfor annerledes

enn mye annet som lett gar i glemmeboken.

Asgeir: - Ja, absolutt. Her er det gjenkjennel§eke alle kan vi smale litt. Alle

fikk veere med litt. Vi fikk et utbytte ut over omgelsen der og da, som viste seg
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ved at folk snakket om dette ved lunchbordet i neashgger etterpa. Dessuten ga
det nok starre bevissthet om det todelte ansvaret f
fraveer/naersveerproblematikken. Arbeidstakeren haraarfor & motivere seg selv

til & delta og yte, og ledelsen for & legge fédtkae til rette.

Marianne:- Stykket kanabsolutt anbefales. Det ufarliggjorde et tema sthense
kunne veere vanskelig. Marjateateret spiller stykked aktuelle temaer som alle
kommer i bergring med uansett hvilken rolle man tat veere seg om man er
leder, tillitsvalgt, eller vanlig ansatt.

Forestillingene Marjateateret spiller far deg tiefiektere, og gjer trolig de som
ser stykket bedre i stand til & handtere kreveitdagoner etterpa.

Signe: - Dette kan jeg sa absolutt anbefale. Jpgrtéere vil satse pa slike
metoder. Det vekker stor interesse og engasjemmaétgruppen. Det gir

anledning til & snakke apent om problemer i arleiljiset, og det der og da. Gir
felles opplevelse og det styrker bedriftskulturi@ette er noe som huskes. Denne
opplevelsen gar ikke ut av kroppen med en gangwji& annet gjar. Det var fint

at det oppfordrer ledelsen til & samarbeide meg aitsatte. Drama og rollespill
som laeringsmetode er egnet til & illustrere resitleasjoner som angar oss og som
vi kan kjenne oss igjen i. Jeg likte at vi som tgkuere blir aktivisert.
Skuespillerne frgys sitasjoner og inviterte osé& tbmme med endringsforslag.

Vi kunne diskutere ulike Igsningsalternativer.

Terje: - Jeg vil absolutt anbefale dette til andet gir pafyll og er til inspirasjon.

4.1.5 Viten om Bolas intensjon

Pa spgrsmal om informantene visste noe om metoidekant svarer alle uten
unntak nei.

Da de blir presentert at dette er en del av detigia# teaterkonseptet "De
undertryktes teater”, og blir spurt om dette vilkgt betydning for valget varierer

svarene:
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Ingrid: - Jeg vet ikke. Jeg har ikke tenkt pa det.

Eli: - Jeg vet ikke om det ville hatt noen betydnom jeg hadde visst det. Ikke
med var bakgrunn og hvordan det ble bruk av ossréd&t seg jo mot hva som

kan oppsta av konflikter pa jobben, og forhold ketytil arbeidsmiljget.

Rita: - Om jeg visst det, ville jeg kanskje vurdeet negativt siden jeg er en del

av ledelsen.

Asgeir: - Det ville jeg sett pa som positivt! Jggrkner en del til Freire og hans
frigjgringspedagogikk. Jeg vet jo at mange andattefgle seg undertrykt, bade
av ledere og av arbeidskollegaer. Dersom jeg hasdéeom opprinnelsen til dette
teateret ville det gjort det enda mer spennendenedfart at vi kanskje ville

brukt det enda mer.

Marianne: - Det ville neppe hatt betydning der ag et er ikke sa vanskelig a se
at det man oppnar kan veere i trdd med hva grunetegggnsket. Det kan veere a
synliggjare undertrykkende mgnstre eller a ides#ife og avdekke skjulte
prosesser som foregar pa en arbeidsplass. Sykefkavego vaere uttrykk for
konflikter pa en arbeidsplass ved at folk blir sgkeforholdene der. Det kan ogséa
handle om & sykeliggjare konflikter som har meckaitmiljget & gjare. En slik
forestilling kan fare til refleksjon, bade om hvanser det er rimelig & matte tale
og hva som en ma endre pa. Hadde jeg visst hva s&atger dette var, hadde det

hatt positiv betydning.
Signe: - Nei, det ville ikke hatt betydning for meg
Terje: - Det primaere for oss var hvorvidt vi kurirenytte av det, og at det ga en

positiv effekt for oss der og da. Hvorvidt det kéna den eller den politiske

kanten var sekundaert for oss.

81



4.2. Leverandgrene

Denne dokumentanalysen gjelder leverandgrer | §&@gy Danmark, foruten
Norge. Studien baserer seg pa det leverandgrenbaelagt ut pa internett om
hva de tilbyr, karakteristika ved tilbudet og hwvat thtenderer & gi brukerne.
Informasjonen har jeg primaert funnet pa de respekéiverandgrenes
hjemmesider. Det som star her er kortfattet og stfi&kordspreget, og baerer preg
av at dette er markedsfaring.

Mange av teatergruppene har eksistert over mange det finnes ogsa
"dggnfluer” innen denne bransjen

Alle leverandgrene jeg har undersgkt represensenérforetak som i de fleste
tilfellene bestar av fa personer.

Marjateateateret er typisk i sa mate. Tidligerestaben noe stgrre, na er de kun
to tilbake. Vardagens Dramatik med rundt ti uteeeaddet starste foretaket i
mitt materiale.

Flere av leverandgrene - seerlig i Norge, har foeatetr bare som en del av sitt
tilbud. Det gjelder for eksempel InnSpeel og Atlagiiftshelsetjeneste. De andre
tilbudene kan veere undervisning (foredrag, innpkageminarer, dialogcafe etc.)
eller veiledning innen virksomhetens satsingsom(atte HMS). Oppdragenes
varighet kan variere. Siden forumspillet tar kadtkan oppdraget veere fra noen
timer til en dag. | noen tilfeller inngar leverameise ogsa mer langvarig
samarbeid med virksomheten.

Mange oppgir at de kan skreddersy tilbudet odpéestillerne delta i utformingen
av stykket. De fleste setter opp temastykker. Pérndgrenes hjemmesider star
det ikke noe om utgverne er de samme som de sarirkegjsserer forumspillene,
men det kan synes slik.

Skuespillere og folk med drama- og teaterkompetdosanerer blant
leverandgrene. Det gjelder for eksempel Marjateatdsr begge utaverne er
skuespillere. Ogsa Vardagens Dramatik har et stoslag av skuespillere i
staben, men de fleste av disse har ogsa pedagalgiskelsefaglig utdanning.
Vardagens Dramatik og flere av de andre leveramdgnar folk med erfaring i
kommunikasjon og formidling. Det typiske trekkeabt utaverne er likevel
kompetansen i drama og teater. Langt de flest&kkan fagkunnskap i
tematikken som stykkene omhandler. Siden Boal dragkeans teater skulle bidra

til strukturforandringer og endrede maktforholddet bemerkelsesverdig at det
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blant leverandgrene jeg har undersgkt ikke finaesfennsviter eller folk med

spesialkompetanse i organisasjons- og samfunnsgndri

4.2.1: Leverandgrene og deres reklamasjoner

NAVN Tilbyr Karakteristika Oppygitt hensikt
ved tilbudet, Mal/@nsket resultat

markedsfagres som:

Marjateateret Oslo, | Forumteater, Publikums opplevelse | Jobbe med holdninger.
fra 1989 og fortsatt | inkludert pedagogisk av a se sin egen

opplegg pa 1-1 ¥ virkelighet pa scenen. | Referansesier:

time. Aha-opplevelse

Na oppfares stykket Alle kjenner vi oss igjen.

om fraveer og Fantastisk evne til a fa folk
naerveer, tidligere om engasjert i problemstillingen.
mobbing, om En fryd & oppleve.

rusmisbruk og om

ledelse.
Teater IBA Sma teaterstykker ogSpennende, Analysere konfliktsituasjoner,
monologier om ulike | tankevekkende, finne Igsninger.
temaer rettet mot involverer deltagerne.
bedrifter. Manus Interaktive muligheter.
skreddersys.

Profesjonelle

skuespillere, gjar

regien.
Ide- Forumteater om Finnes ikke tilskuere, | Bevisstgjgring.
Inkubatgrene problemer bedriften | bare deltagere. Bryte eller snu en negativ
kan mgte. Fra passivitet og utvikling.
Skreddersyr tilbudet.| ansvars Konflikth&ndtering.

fraskrivelse
til handlekraft, Referansesier:

kreativitet og evne til 4| Veldig laererikt,
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omsette

teori i praksis

tankevekkende og morsomt.
Stykket hadde et sterkt
uttrykk, og en flott nerve.

En oppvarming for a fa
gruppeprosessene i gang.
Frambringe refleksjon i
forhold til et budskap vi

jobber med.

ATAKK

Research pa

arbeidsplassen.

Spesialskrevet manus

for bedriftens behov.

Endrings - og
konflikthandtering.

Trygger konfliktbearbeiding.
Gjenkjennelse, aktiv

deltagelse.

En referansemelder:
Virkeliggjorde kundedialog pé
en troverdig, kreativ og
underholdende mate. Lattere

satt Igst hele formiddagen.

SVERIGE

Teater Katalysator
Stockholm

Ulike interaktive
teaterformer og
dramapedagogiske
metoder som tilbys
privatpersoner,
organisasjoner og

arbeidsplasser.

Utdanning,
Underholdning
og utvikling.

Om utdanning: |

kreativitet og samspill.

Om underholdning: Et
lustfyllt og rolig avbrott

et annorlunda inslag.

Om utvikling:
Upplevelser som ledar
til utveckling.

Teatern ar katalysatorn!

Skape utvikling gjennom
opplevelse.
Bade lystbetonet og

tankevekkende.

Referanses omtale er:

Ble en energiinjektion.
Skapade skratt och viktiga
diskussioner.

Teater Reagera ,

Malmo

Forumteater.
Skreddersyr
tilbudet.

Happenings,

underholdning osv.

Arbeider med

konfliktsituasjoner.

Verktay for forandring.
Vekke tanker, spgrsmal og
nyssgjerrighet.

Teambuilding.
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ForumteaterSpiller

Spela Roll, tenkt situasjon. Fordype kunnskap om | Bryte indre og ytre
Falkenberg Utgangs gruppeprosesser og undertrykking og trene for

punkt i at noen blir | egenansvar. virkeligheten.

undertrykt.

Publikum kan

pavirke handlingen.

Utbildnings- Fokus pa mgter og Skape gjenkjennende skrat
Pocket foretak som tilbyr | hendelser, forandring. | og virkelig innsikt.
Stock inter- Na bade hjerte og hjerne. Trening i kommunikasjon og
holm aktivt teater og Gjgr medarbeiderne Interaksjon.

rollespill.
Kombinerer ogsa

med dialogcafe

deltagende i problem -

lgsningene.

Dypere analyse for fortsatt
Utvikling.

Vardagens Dramatik,
Stock

Interaktivt teater

om ulike temaer,

Forvandle passive

tilskuere til engasjerte

Utdanne sjefer og

medarbeidere.

holm Tilbyr utdannings- | coacher. Skape foretak og
seminarer. Drama behgver ikke organisasjoner som er
skapes, det er rundt oss| kreative, effektive og
Vi velger & gestalte det. | samtidig medmenneskelige
BREYTA, Forumteater, Interaktivt. Forandring. Engasjement.
Stockholm f. eks halvdags- Handling. Trengs mot for & stoppe opp
tilbud. Spiller ofte | En morsom og og for & handle.
for skole annerledes arbeidsdag.
personell. Samtaler med publikum | Referansemelder:
Kan skreddersy (som ikke blir valgt) Utmarkt form att fa oss
Forestillinger. om hva de kan gjgre i de delaktiga og engasjerande.
viste situasjoner. Mycket inspirerad.
Salan gar man fran ett
heldags
seminarum och kannar sig $a
sugan pa at jobba.
DANMARK

Dacapo, Odense

Organisasjons-
teater forstatt som
en kombinasjon
konsulent-

metoder og teater.

Uten utvikling, ingen
innovasjon, ingen
involvering.
Appellerer til bade hjerng

og hjerte pa en gang,

Gjgre abstrakte begreper
konkrete,.
Engasjere.

> Bereder grunnen for

kreativitet, improvisasjon,
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Skreddersyr
arrangement for
store og sma
grupper,

Inngér ogsa i
vedvarende
samarbeid
(forsker f. eks i
innovasjon og

stress).

Ingen "riktige”

meninger, leter ikke etter

EN bestemt Igsning.
Publikum inspireres av
hverandres innspill og

forslag.

og for a ta viktige

beslutninger og kunne ager

Samarbeide, lytte, respekte
hverandre.

Sunn dialog.

Forankre forandrings-
prosessene.

Gi ledere og medarbeider
mulighet til & se hverandres|

perspektiv.

D

re

Teater Turn Around

Kgbenhavn

Interaktivt teater.
Performance.
Trening og

undervisning.

Engasjerende metoder.
Skape opplevelse med
dyp innvirkning og

effektive resultater.

Utprave virkeligheten.

Skape leering via opplevelse.

ANNET, NORGE

Lege Kjersti Saether

Innledning pa
temadager

om forumteater.

Aktiv deltagelse.

Kartlegge og endre
psykososialt

Arbeidsmiljg.

Kolstad
Bedriftshelse-
tieneste AS

Forumteater som
metode i HMS.

Underholdende
undervisning.

Lettere nar bade hode,
kropp og bevegelse er
med.

Tilskueren blir deltager.

Frigjgringsprosess.

Fra passivitet og
ansvarsfraskrivelse til aktiv
deltagelse.

Kan forlgse kunnskap,
produktivitet, kreativitet,
tilpasningsevne.

Jke bevissthet om egen
adferd.

Hjelper en til & se alternativ
lgsninger, gkt
kommunikasjons-
kompetanse, gi bedre dialo
Neere motivasjon, gjensidig
respekt.

Konstruktivt endringsarbeid

11°)

).

Rex Helse& Miljg as

Forumteater.
HMS, og

utviklingsarbeid.

Alle er aktive deltagere.
Handling.

Arbeide med hele

Kan forlgse kunnskap,
produktivitet, kreativitet,

tilpasningsevne. Individuell
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Skreddersyr kurs. mennesker. og kollektiv vekst og

Virker utfordrende, utvikling. Forebygge og
spennende og frigjgre i grupper.
konstruktivt. Styrke

evnen til konflikt- og
problemlgsninger og finne

alternative handlemater.

D

Bevisstgjgre pa a styre egn

valg og egne liv.

5. Oppsummering av funn, tolkning og analyse

5.1 Forskningsspgrsmal 1: Begrunnelse for bruk.

5.1.1 Analyse av funn som gjelder bestillerne

Bestillernes posisjon i systemet

| mitt materiale er bestillerne fra 39 ar til skrtav sekstiarene. Det er m.a.o.
velvoksne mennesker som fyller posisjoner knyitetrbeidsmilja, oppleering og
kompetanseutvikling i de virksomhetene jeg har uswle. Fire av syv tilhgrte
ikke ledelsen. Det var flere enn jeg antok. Disaepersonalradgivere, HMS-
radgivere og oppleeringsansvarlig. Oppdraget vadlarid uansett pa vegne av,
eller velsignet av, ledelsen. Mine informanter garfaktiske bestillere, hvilket
tilsier at initiativ og avgjgrelsesmyndighet i fikaker i stor utstrekning er
delegert. Det kan skyldes at bruken av dette virldalet ikke anses som
kontroversielt. Det kan ha sammenheng med det softed senere i dette
kapitlet som handler om at forumteaterets politiskdskap er fjernet, og at det

synes a ha skjedd en avideologisering og harmaniser

Tid og ganger for bruk

Tidsrommet bestillerne oppgir & ha brukt forumsgilfra 1995 og opp til 2010,
med en topp rundt 2004-2005.
Bruken har variert fra en gang til ni ganger. Eor siel av mitt utvalg har brukt

forumteater flere ganger.
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Selv om det er lenge siden bruken har skjedd ¢e dee som huskes, om ikke i
detalj. Det kan forstas ut i fra Jay A. Congersninaving av styrken ved affektive
leeringsstrategier. Som andre virkemidler av deratedori innholder forumteater
elementer av kunstnerisk utfoldelse, det spillevid falelsesregister og pa
opplevelsen, og huskes derfor bedre. Derved hagreter langvarig effekt pa

0ss enn andre former for laering.

Bredde i utvalg, liten variasjon i svartendens

Som nevnt tidligere er det en stor bredde i utealgirksomheter. Informantenes
svar skiller seg imidlertid lite fra hverandre. 3=y ingen forskjell i svar mellom
de offentlige og de private virksomhetene. | deadgtet var diversitet var de
offentlige virksomhetene mer uttalt nytteorientmnh de private. Det kan ha
sammenheng med at de private virksomhetene jegritmrsgkt representerer
store konsern som har rad til & bruke virkemidéen skke gir sa store effekt, og
dermed er mer avslappet pa hva man far av res8lbat. Terje sa:Vi forventer
ikke at alt vi prgver skal gi maksimal uttellifgr@ver vi 40 ting, og 20-30 av dem
virker anser vi det som Bf. Til sammenligning framholdt Ingrid som er kiet

til kommunal sektor: Endagsseminarer med eksterne foredragholdere pa
Inspirasjonsdager har ikke var virksomhet rad lik sett var Marjateaterets

pris overkommelig

Hvem deltok

Bare i ett tilfelle ble stykket brukt bare overtedersjiktet og tillitsvalgte. Det
giennomgaende trekket er at bade ledelse og amisittdk p4 Marjateaterets
forestilling. Det kan sees som et uttrykk for demske tradisjonen med stor grad
av samrgre og samhandling mellom alle pa arbeiglspia uansett posisjon i
hierarkiet, og understerker den konsensustekningrader i norsk arbeidsliv.
Flere av informantene understreker betydningen sadarne er med for at tiltaket
skal forankres. Nar en viktig del av stykkets takkabmhandler mentalt
fraveerende og lite synlig ledere kan det derfdkes&éom om man her har grepet
fatt i noe som oppleves som et problem pa manggdaplasser. Forumspillet gir
bestillere og ogsa deltagerne "lov” til & defindette som et problem, jf. Stein

Braten hvem som har - eller i dette tilfellet gimedellmakt.
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Antall deltagere

Deltagertallet pa forestillingene var gjennomgaendgt. Det varierte fra tretti
personer og opp til over hundre. Det mé& ha hatttstydning for graden av
deltagelse. Varer forumteateret med forspill ogiavhg en halv time blir det et
minutt pa hver av tilskuerne til & komme med simespill. Deltar hundre er det et
tredjedels minutt til radighet om alle skulle ytrete. Dette gjgr at man ma stille
spgrsmal ved om dette virkemiddelet lenger kangmete som forumteater nar
dets karaktertrekk av a veere interaktivt begresddsaftig. Asgeirs utsagn er i sa

mate illustrerende: "Vi fikk delta litt”.

Fasitsvar

Et annet forhold som gjar at man méa kunne stilersmal ved om forumteatret
lenger er interaktivt nar det brukes i arbeidslimehvordan deltagernes forslag
behandles. Det kan virke som om ikke alle inndpél ansett som likeverdige eller
oppnadde samme status. Noen bidrag synes somishddrrekte” og andre ikke.
Terjes karakteristikk er treffendeVi fikk komme med innspill, men vi opplevde
nok at hva som var "riktige” svar var avgjort parftdnd. Marjateateret spilte pa
at vi skulle svare, men svarene var gitt. Sa saatigraktivt var det ikke.”

Det er ikke urimelig & anta at det er en systerkatikvelgelsen, og at forslag av
typen Ebba Wergelands om at "sykefraveeret burdititigyere” eller at innspill
som "sa eskalert som arbeidstempoet ved bedritieblfit tilsier det at folk bar
ta seg noen sykedager for & komme friske og uthtilliake”, ikke ville falle i

god jord.

Begrunnelser for bruk

Ved tolkning og analyse av mine funn virker det smimdet er beslutningsteorier
som er fundamentert i begrenset rasjonalitet sarwdeat utslagsgivende. Alle
informantene understreket at det var stykkets tegiadpet om a fa gjort noe med
naerveer/fraveersfaktorene som var avgjgrende foullimggn. Flere sier eksplisitt
at det man gnsket & oppna var lavere sykefraveer.

Selv om Ingrid oppsummerer at det fikk man ikkehpanes arbeidsplass, mister

ikke ngdvendigvis forumteatret sin attraksjonsverdden grunn.
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Troen pa at det skal gi denne effekt — om ikke apaditt sikt — kan holde
etterspgrselen oppe, dvs. det som Brunsson onstat@napet om rasjonalitet
Asgeir forteller at i virksomheten han er tilknytter sykefravaeret blitt merkbart
lavere. Hvorvidt det kan tilskrives forumteater emgalene er vanskelig & si.
Signe er helt tydelig pa det nar hun blir spurtswakheter ved dette
virkemiddelet og svarer at "det er vanskelig & nedfekten av slike tiltak”. Det
kan synes som om forumteater lgfrsymbol pa hapet om a finne
vidundermiddelesom kan fa ned bedriftens sykefraveer:

En del av informantenes utsagn kan ogsa sees sbag atv begrenset rasjonalitet
knyttet til garbage-can” modellen, der forumtediaren del av lgsningen som
man fanger opfiar man har gjort seg opp en mening om man har bejrodet.
Terjes uttalelse om at bedriften"épne for & ta det som flyter forbiér et slikt

eksempel.

De eksplisitte begrunnelsefar bruk som jeg sgkte i de fire sporene trefiadtg
Ulike varianter av begrunnelsene som kan knyttes/tiesporet framheves av
samtlige. Bestillerne legger avgjgrende vekt pdeags valg av virkemiddel ma

bidra til maloppnaelse, dvs. & skape et inkludezearbeidsliv (1A).

At nyttesporet kan tolkes vidt bekreftes av mirfeimanter. Nytten av & ha fokus
pa den enkelte medarbeider synes alle bestilleuazeré inneforstatt med. Det kan
veere for & forebygge sykefraveer slik Terje argueremimed da han snakket om
gruppen med ulike former for "vondter”. | henholdRgvik kommer for gvrig
Terje her med en teorisert oppskrift:Mange i denne gruppen vil komme pa jobb
om det er BMV, dvs. Bli sett, kunne Mestre, oppéebk Verdsatt.”

Informantene synes ogsa a ha sett nytten forunnteateha for gkt kompetanse
eller starre grad av funksjonsdyktighet. Som Mar&nier:"Stykket ga refleksjon
om hverdagen pa arbeidsplassen, om arbeidsforheldagom sin egen mate a
agere pd’

Ansvarliggjgring av medarbeiderne virker til & lzarv et helt sentralt motiv.

Det framgar av Ritas utsagr86m ledd i dette gnsket vi oppmerksomhet om
sykefraveersproblematikken og partenes plikter dagiester i forhold til
oppfalging av sykmeldte. Vi ville ogséa lede oppsm@riheten mot partenes felles

ansvar for arbeidsmiljget.”
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Den rasjonelle motivasjonen knyttet til resultatogglse, dvs. a finne et
virkemiddel som er effektivt, synes a vaere vilkaié - i en eller annen form -

oppgir som begrunnelse for bruk.

Samtidig er det tydelig at nyttesporet alene iki&larer bestillingen. Den
seerskilte begrunnelsen for & velge forumteatetawnjeg til opplevelsessporet.
Bestillerne etterspgr et virkemiddel som henveseertil falelser og engasjerer,
som er underholdende og skaper begeistring. Sitjrnker dette i klartekst:

"A f& til engasjement, skape entusiasme, bevissigjorhold til de store
utfordringene, som mobbing, rus, sykefraveer vaisdat var viktig for oss”.
Nielsens eventbeskrivelse, og hans henvisningurkBeim om “det kollektive
brus”, kan gjenkjennes i Terjes karakteristikk akumteater. En type
happening”,og av det Ingrid og Asgeir beskrivéDet vi gnsket var & gi alle
tilknyttet virksomheten et lgft, noe utenom derdigan hverdaga. Asgeir:"Her
er det gjenkjennelseseffekt, alle kan vi smale Gty alle fikk vaere med litt. Vi
fikk et utbytte ut over opplevelsen der og da, ste seg ved at dette snakket

folk om ved lunchbordet mange dager etterpa

At forumteater er noe som huskes og som kan ha sameng med det Conger
betegner seg om laeringsstrategier som henvenddit sglsene vare kommer
ogsa fram av Signes utsagrDette gar ikke ut av kroppen med en gang slik mye

annet gjar”.

Jeg merker meg informantene ikke valgte forumtezterog alene for & gi sine
ansatte en morsom opplevelse. Nyttemotivet er daeniggende. Det er formen,
dvs. det dramatiserte uttrykket, som skiller s@gaindre virkemidler og som gjar
at forumteater velges. Det oppfattes simpelthen eorinedre og mer effektiv
mate a lede de ansatte pa sammenlignet med dsjoraelle laeringsmetodene og

styringsmekanismene
Opplevelsessporet synes a veere tett knyttet tibspmret. R@rviks kriterium om a

veere tidsriktig for & veere en organisasjonsopgssoiin kan reise langt og fort

illustreres sveert godt av Terjg:var HMS - avdeling er vi hele tiden pa sgken
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etter virkemidler, finne nye temaer og nye vinkding det hele tatt er vi pa sgken
etter det nye, ting i tiden, noe som kan holde@#gen hos de ansatte oppe.
Bestillerne gir nettopp uttrykk for at de ser forteater som et nytt og annerledes
organisasjonsverktgy. Rgrviks krav til at en goghaisasjonsoppskrift ma
produktiveres ser vi av Elis og Asgeirs beskrivelgdorumteater,

Eli: "Folk fikk noe til ettertanke. Budskapet var petfdler og da. Betyr noe a fa
det visualisert, teaterformen representere noe ganannerledes.”

Asgeir”Jeg gnsket a kunne tilby de ansatte et alternttitradisjonell

undervisning. Marjateateret representerte en foomirikluderende pedagogikk.

At forumteater oppfattes som en tidsriktig og etdst med det gamle og trauste
uttrykker Signe nar hun pa spgrsmal om hva virksstarhalternativt hadde
gjorde dersom den ikke hadde brukt Marjateatébe:hadde vi nok fortsatt a
kigre pa "gammelmetoden” med foredrag/innledningembinert med
gruppearbeid.”

Som antatt er det overlapping mellom de tre spordgte, mote og opplevelse.
Eli synliggjer dette godt nar hun i samme resonnmemsier aforumteatret aldri
ble kjedelig{motesporet alle synes det var spenner(deplevelsessporetg

stykket fungerte ogsa holdningsskapende (nytte§pore

Det eneste sporet som ikke virker til & ha truéfietlet emansipatoriske sporet. Det
kan ha sammenheng med at arbeidslivet som samiveinfgr gvrig er preget av
konsensus og harmoniforstaelse og konfliktteoratiskning og argumentering
har lite giennomslag. Na sier riktignok flere afoimantene at de kan se at
forumteater kan brukes frigjgrende. Deres uttateigder imidlertid pa at de
utelukkende ser dette fra en individualistisk ogfimmentelt synsvinkel. Som
bestillere var de opptatt av funksjonen det kurmédgen virksomhet.

Terje utsagn er dekkend®et primaere for oss var hvorvidt vi kunne ha nyte
det, og at det ga en positiv effekt for oss dedagHvorvidt det kom fra den eller

den politiske kanten var sekundeert for oss.”

Det gjennomgéaende trekket var at informantene k&ste noe om forumteaterets

historie og hensikt. Da de fikk vite om dette, gefleéste uttrykk for at dette var
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uvesentlig. Kun en av mine informanter har fanggt konfliktdimensjonen. Rita
sier at om hun hadde visst om bakgrunnen til foeat@r og Boals hensikt ville
hun som del av ledelsen kanskje vurdert det neigativ

Signe, Asgeir og Marianne sier derimot det villehiadt positiv betydning for dem
& vite om den emansipatoriske intensjonen. De aegtener langs det
asymmetriske maktforholdet med at "Noen kan oppiagundertrykt”, "ulikt
syn pa sykefraveer "osv. Deres positive holdningeih radikale intensjonen med
forumteater oppfatter jeg imidlertid som en undeisting av det ideologiske
hegemoniet den konsensusbaserte virkelighetsftsstébar fatt. Ingen av disse
tre synes a tenke i baner som at undertrykkingrkpresenterer noe farlig
opprarspotensial og at forumteater kan bidra tidstgjaring om konfliktlinjer

og vilje til endrende maktforhold. Det sees kun spannende utfordringer som
kan innpasses i systemet.

Asgeir:"Vet jo at mange ansatte kan fagle seg undertry&tiebav ledere og av
arbeidskollegaer. Om jeg hadde visst om opprinmelgelette teateret ville det
gjort det mer spennende, og fart til at vi kanskile brukt det enda mer.”
Marianne: Det ikke s& vanskelig & se at det man oppnar kae v&d med hva
grunnleggeren agnsket. Det kan veere a synliggjereata ligger der, ja kall det
gierne undertrykkende manster. For eksempel aiftre og avdekke skjulte
prosesser ..... Sykefraveer kan jo veere uttrykk foflikter pa en arbeidsplass; Ja
at folk blir syke av forholdene der. Det kan hanoite & sykeliggjare konflikter
som skyldes andre ting, og som har med arbeidsshifjmjare. "

Hvor gjennomsyret mine informanter synes a vaerthasmonitankegangen”, der
konflikt er noe negativt, framgar av det Marianier:s

"Ulemper ved bruk matte vaere om noen medarbeidieredrsonlig bergrt, for
eksempel ved at vedkommende var oppe i en kan#likten leder. | sa fall kunne
det nok kanskje oppleves tgft.”

Terje uttrykker det samme i klartekst nar han komi@er bruken av humor:
"Folk kjenner seg igjen, og pa en slik mate atit&e stater noen. Det treffer,

men oppfattes ikke som noe angrep pa noen.”
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5.1.2 Analyse av funn som gjelder leverandgrene

Oppgqitt hensikt

Slik leverandgrene reklamerer for forumteater padse godt inn i forhold til de
"spor” jeg har brukt for a kategorisere bestilesrbegrunnelser. Leverandgrene
beskriver sitt salgsobjekt som noe som gir invahgerdeltagelse, er interaktivt
og kan na bade hjerne og hjerte. Dette kan kntittepplevelsessporet.

Noen framhever at det apner for & se andres pdigpemme respekt og sunn
dialog. Flere profilerer derfor forumteater som lappngsverktay for
kommunikasjon, endring og laering, og noen trekkamfat det representerer bade
effektivitet og medmenneskelighet. Mange legget yékat det appellerer til
medvirkning og samarbeid, og noen nevner at def&amkre gode holdinger og
arbeidsmater.

Sa a si alle framhever at tilbudet kan bidra tit#i&tlasning og til & snu en
negativ utvikling. Alle framholder at det apner fose lgsningsmuligheter og
alternativer. Leverandgrenes markedsfaring awfibeater synes altsa primeert a
veere basert pa nyttesporet. Her vil kjgperne &gaet, effektivt og samtidig
humant virkemiddel for & mgte dagens utfordringengbeidsplassen Samtidig er
det kvalitetene ved denne utradisjonelle, ikke-a&béke formen som er
leverandgrenes merkevareeksponering, dvs. det aomrekateres til
opplevelsessporet. Nyttesporet og opplevelsessherger altsa sammen. At
forumteater er en moderne og trendy organisasjqssoift uttrykkes ikke alltid

sa eksplisitt av leverandgrene, men syns likewehda i hvordan de "pakker”
varen.

Den feedback leverandgrene refererer at deres ktiadgitt, tyder pa at
brukerne legger noe sterkere vekt pa opplevelseriilyderne. Kundene
framhever at forumteater skaper engasjement, repie®r en energiinjeksjon,
lgsner pa latteren og er morsomt. De papeker sapmydteeffekten og framhever
i denne forbindelse den karakteristiske formenuRdeater omtales av kundene
som et annerledes og effektivt virkemiddel forénfme lzering og handtere

utfordringer de star overfor pa arbeidsplassen.
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Sveert fa av leverandgrene framhever frigjgringddspeog sa a si ingen viser til
forumteater som et verktgy for strukturforandrihgitt materiale er det kun det
svenske Spela Roll og de norske bedriftshelsetdhadolstad bedriftshelse AS

og Rex Helse Miljg AS som oppgir noe som kan farstden retning.

Samsvar mellom tilbud og etterspgrsel

For dokumentanalysen del synes det altsa som ederanes reklamasjoner
falger sporene godt. Nar omtalen av det overskddenal og hensikt utelates er
det min analyse at leverandgrene har tatt konsekveav at de operer pa et
marked, der det gjelder & vaere best mulig til §esdket kundene etterspgr. Jeg
tolker materialet dit hen at det er full overenssteelse mellom det bestillerne vil

ha og det leverandgrene tilbyr.

Common sense, ikke fagekspertise:

Jeg merker meg at leverandgrene - verken herieltaire stykker som spilles - er
fagmennesker pa temaene som tas opp, Det de geitds pa er form og
formidling. Av det ma man kunne avlede at de ikke forutsetninger for annet
enn common sense forklaringer pa sykefraveer aliéreautfordringer i
arbeidslivet. Skuespillere dominerer, en del hdsdiaglig, pedagogisk eller
kommunikasjonsbakgrunn, men sosiologene, stataeiaiosialmedisinerne og
arbeidslivsforskerne - dvs. de med makroperspeldimnes & mangle. Det
forklarer noe om hvorfor leverandgarene lager stylsoen ikke utfordrer pa noe
strukturelt plan og lett lar seg tilpasse det atbgiverne gnsker skal veere
budskapet. Dette understrekes ogsa ved at leveremelgppgir at de skreddersyr

opplegget til det bestillerne gnsker.

5.1.3 Teoretisk representativitet?

Jeg har undersgkt et lite utvalg av virksomhetskedem har brukt forumteater
som ledd i sin organisasjonsstrategi for et meluohrende arbeidsliv. Det kan
veere grunner til & anta at mitt utvalg kan veereasgtativt for flere, dvs. gjelde
for bestillere i virksomheter som ikke er undersgkt
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| sa fall vil det vaere snakk om teoretisk represtivitet. Denne antagelsen
bygger jeg pa at mine informantenes svar avvikerfta hverandre.
Virksomhetenes informanter, uansett om de tilhpremat eller offentlig sektor
gir samme begrunnelser for & velge forumteatertal@me og vurderingene som
leverandgrenes kundereferanser gir er ganske digatje de mine
undersgkelsesobjekter bruker. Dette ser jeg soholidisom styrker
undersgkelsens validitet og reliabilitet.

5.2. Analyse av funn i forhold til forskningsspgrsml 2 og 3.
Forhold ved forumteater som muliggjer misbruk og transformasjonen som
skjer

Harmonisert og avideologisert:

Nar forumteater brukes i arbeidslivet synes det sontet har gjiennomgatt den
transformasjonen som gjar at det tilfredsstillen®a krav til harmonisering.
Forumteater oppfattes ikke som politisk kontrovatsDet gir ikke inntrykk av a
favorisere eller stgte mot bestemte klasser/grmpgeisser, men framstar tvert i
mot som et virkemiddel som passer for alle. Sonkiiee®t overfor synes det &
veere fullt samsvar mellom produktet leverandgrébgrtog bestillerne etterspar.
Konklusjonen som SINTEF- forskeren som var medearensegruppen for
samarbeidsprosjektet "Fot i Hose Knitwear AS” séimate illustrerendé:Pa

sikt @nsker vi & tilby ulike utviklingspakker tita hvilke behov bedriften har, og
at teater - eller deler av det - er innfallsport. ”

Konsensustekning er det styrende premisset, noeogstnunderbygges av at
oppdraget er gitt til folk som ikke ngdvendigvittesi i ledelsen. Dette kan de
gjgre fordi forumteater ikke oppfattes som kontrsiadt eller noe som bidrar til &
skape motsetninger verken mellom enkeltpersorprsonalgrupper eller mellom
partene i arbeidslivet. Som det framgar av inforreaes svar oppfattes konflikt

utelukkende negativt, og derfor noe som man akti&tsgke a unnga.

Forumteateret framstar som avideologisert. Levesearte underkommuniserer
eller nedtoner det radikale kjennetegnet. Bestiflerisste ikke at forumteater av
skaperen var ment som et politisk verktagy for saméis undertykte. Nar de fikk

det, ansa de det som uvesentlig.
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Instrumentalisdr

Avideologisering kan ha sammenheng med at forumtesatblitt gjort til noe
instrumentelt. Det kan forstas i lys at den "ulgglgrunn” det befinner seg pa ved
& ha blitt gjort til et tilbud pa et marked av ongsasjonsoppskrifter. Her er det
arbeidsgiversiden som er kundene, og ha de ettelbgsgemmer langt pa vei
produktet som leveres bade innhold og form og ranas®m settes. Pa dette
markedet vurderes forumteaterets verdi ut ifra femhalsrasjonell malestokk,
dvs. hvor egnet det er til effektiv maloppnaelsér fbrumteater se ut til a ha
konkurransefortrinn framfor mange andre organises)ppskrifter er det fordi det
har karakter av a veere event og saledes represeateraskt voksende industri;
Opplevelsesindustrien. Forumteater framstar sosmikitig og moderne ved at
opplevelse og formalsrasjonalitet (nyttehensyn) kmmbineres. Edutainment,
dvs. motivasjons- og leeringsmetoder som bruker Wnadigningseffekter er blitt
"In" i arbeidslivet. "En happening”var karakteristikken Terje ga. Forumteater

synes a ha blitt det Rarvik betegner som "styriregini®s snipp”.

Fokus pa det individuelle

Verken gjennom gjengivelsen av Marjateateret styklestillernes omtale eller
leverandgrenes reklamasjoner kan det pavises ilmgntil "strategiske
lgsninger” som kan sies & veere rammeoverskridédeieer de individuelle
stengsler hos oss selv og en - til - en relasjoseneer i fokus, ikke de
samfunnsmessige hindringene og begrensingene.

Nar bestillernes vil styrke naerveersfaktorene hasdsmmenheng med deres
a@nske om a fa ned sykefravaeret. De framhever forpminuligheter som gjelder
den enkelte og arbeidsmiljget, som a si hyggetig til hverandre, hilse pa
hverandre, skape et trivelig arbeidsmilja, gi dsadte ris og ros og fa oppgaver
som passer til kompetansen deres. Bestillerne atrdker den enkeltes
personlige ansvar for arbeidsmiljget, og det erdecieter etter ngkkelen til & fa
feerre sykemeldinger. Selv om et par av informanseelesykefraveeret kan
skyldes konflikter som har med arbeidsmiljget aegjbl.a. Marianne), synes de
ikke & knytte det til strukturelle forhold i videferstand.
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Skuespillere fra Marjateateret spurte da hellee itilskuerne om de oppfordret
kollegaer til & holde seg hjemme hvis de var tstig syke av jobbrelaterte
forhold.

Individualisering av arbeidslivets problemer kongsirmed ansvarliggjering av
den enkelte arbeidstaker gjar forumteater til aeftkullt maktmiddel for ledelsen
nar dette er sammenhengen det brukes i.

Asgeirs beretning om hva forumteater ga hans asbtad er talendéDet ga det
nok stagrre bevissthet om det todelte ansvaretrfweér/naersveerproblematikken:
Arbeidstakeren for & motivere seg selv til & deljayte, og ledelsen for & legge

forholdene til rette.”

Det ser ut til at forumteater kan brukes til & égensusperspektivet internalisert
hos den enkelte ansatt, dvs. bidra til det Markekalgi arbeiderne falsk
klassebevissthet og det Braten beskriver kan ghaatkelisterkes modellmakt.
Boal ville kunne kalt denne form for internaliseyiav arbeidsgivernes

forstaelseshorisont som "politimannen i ansatteteho

Ehrenreich har vist de mer grelle konsekvensenaaladapsjonen har fatt i
USA. Det samme kan kunne skje i Norge og Skandmdworumteatekanbidra

til at naturlig og rimelig opprar mot ledelsens elksering av arbeidstempoet og
andre sykdomsframkallende arbeidsforhold utelslietiet kan ansatte komme til
a skylde seg selv, og eventuelt hverandre.

Ehrenreich avdekker hvor effektivt undertrykkenittak kan selges inn nar det
framstilles som positive nyvinninger. Tilsvarenda@Ksjon kan forumteater tenkes

a fa ved sin evne til & begeistre og "lgfte” tilskue.

I en kronikk i Aftenposten i juli 2002, under ovkn$ten "Livslang leering eller
livslang tilpasning”, etterlyser Inge Eidsvag, mkved Nansenskolen, en kritisk
dimensjon og meningsbaerende retning i forholdrithmelen av opplaerings - og
omskoleringsprogrammer som preger dagens samfuamnt¢ner at premissene
settes av markedets behov for omstillingsdyktigeikraft og gnsker & advare
mot at livslang leering blir en "uavsluttet formatey til kontinuerlig omstilling”.
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Som det framgar av stykket "Jeg her ikke her” aresile Igsningene
leverandgrene retter seg inn pa, det man kan g@ned der og da. Det er altsa
ikke de som vil kreve forberedelse eller er mer gtkse a sette i verk, ei heller
typen tiltak som kan resultere i det Bourdieu meregs: Organisert og kollektiv

aksjon.

6. Konklusjon

Av denne oppgaven framgar at et virkemiddel skaptitwiklet for frigjaring av
de undertrykte uten problem lar seg anvende avdkdrikke var ment for: De
undertrykkende klasser. Virksomhetsledere i narbleidsliv gir forumteater
rosende omtale og bruker det gjerne som del agrgi@nisasjonsstrategi, for
eksempel pa kjerneomrade som fraveer og naerveergieematNar jeg i mitt
farste forskningssparsmal spgr om det kan skyltlbesddillerne jeg har intervjuet
ikke visste om forumteaterets emansipatoriske sifitevkrefter de det.
Riktignok var dette siktemalet ukjent for alle minéormanter, men da de fikk
vite om det, ga de uttrykk for at dette for dem kalt underordnet eller uten
betydning. Det avgjgrende for bestillerne var adirt virkemiddel som var
nyttig for virksomheten og som ga andre, eller bexirar, pa de problemer og

utfordringer de sto ovenfor enn de gamle metodeield gjort.

Denne anvendelsen av forumteater kan sees sorkkuftyat vart tids
arbeidslivsledere jakter intenst pa gode orgarosasjppskrifter og nye
virkemidler. Det er ikke uten grunn siden mangelem sliter med & motivere
sine ansatte. Det gkende sykefraveeret vekker séymring, og kommer HR-
sjefer og andre som representerer personalledelsaret virkemiddel de kan
hape ellertro kan hjelpe, griper de det. Forumteater tilhgreétopp kategorien
virkemiddel som har blitt populeert og er derfot tdgjengelig, og lett & bl

besneeret av.

Jeg har tatt for meg fire spor som kan begrunneseimhetslederes valg av
forumteater. Jeg fant at nyttesporet var tungveidodalle mine informanter.
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A finne effektive lgsninger pa det som betraktas &revende utfordringer er

noe mang en arbeidsgiver synes a forsgke. Dentifd@mteater gi noe som
tradisjonelle og mer skolastisk orienterte tilnagrgear ikke kan: Det appellerer til
falelser, gir opplevelse, framstar som morsomtmensende og kan tilfare
tilskuerne "et kollektivt brus”. Sveert viktig foramge er at det ogsa oppfattes som
underholdende og "lettfordayelig”. Man trenger ilkkastrenge seg eller investere
all verdens for & ha glede av dette virkemidlet.

Selv om egenskapen av a vaere interaktiv — dvsaieter forumteaterets

seertrekk - er kraftig dempet, rapporterer inforreaetat forumteater engasjerer
og bidrar til medvirkning og deltagelse. Det ertdetrkemiddelets dramatiserte

form og uttrykk som skiller det ut.

Forumteater er en form for event og tilhagrer sodasden sterkt voksende
opplevelsesindustrien som ogsa blir mer og mersgttet i arbeidslivet. Mine
funn kan tyde pa at nar bestillere velger verktedanne typen skyldes det mer
hapet om effekt enn at det faktisk virker. Nar fotaater har blitt en trendy
oppskriftkan det lett "plukkes” som en letttygd lgsning pélgpemer som ikke

alltid er like giennomanalyserte og veldefinerte.

Mitt andre forskningsspgrsmal har veert hvordaeslusjoneert virkemiddel

som forumteater kan bli til redusert til et instremtelt verktay og en form for
edutainment.

Min hypotese har veert, og er, at dette skyldeseékaten forumteater her opererer
i; En kontekst preget av ulik maktfordeling og asyetriske relasjoner, der det er
arbeidsgiverne som representanter for de underndd klasser som setter
premissene og har innflytelse pa hvordan det irptkjmirkemidlet skal brukes.
Virksomhetsledere har det Stein Braten kaller stodellmakt. Ved a adaptere
forumteater og fa det tilpasset sine formal kasalisderne fa sin modellmakt
ytterligere styrket.

Bourdieus begrep symbolmakt kan ogsa forklare rerofdrumteater blir et egnet
virkemiddel for arbeidsgiverne.

Det er skapt en samfunnsforstaelse som er kongaeges og som tildekker

skjev ressursfordeling og ulik tilgang pa makt ogfiytelse. Marcuse forklarte
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det med kapitalismen gir skinn av & veere en féfleslogi, der det er liten plass

for politiske motsetninger.

Brukt i denne kontekst er forumteater redusesttitilbud blant mange
organisasjonsoppskrifter. Selgerne - her leverair reklamerer for varen pa
en mate som gjar den sd attraktiv at kjgperneavidén. Selgerne "spiller ball i
hatt” med kjgperne - og gir dem det de ettersparhar felles interesse av a
utvikle forumteater pa en mater som begge serjsagrhed: Leverandgrene for
& kunne selge det inn og tjene penger pa det, ikader & fa et virkemiddel om
som er effektivt til & mate problemene de har mewbéivere og engasjere sine
ansatte.

Man ma kunne anta at arbeidsgiverne selvsagt ikkeeressert i verktay som
stiller spgrsmal ved deres makt eller truer etéablsirukturer. Derfor ma
forumteater framsta som noe upartisk, og uten poditisk merkelapp som kan

gjere at det oppfattes som kontroversielt.

Mitt tredje spgrsmal er nettopp knyttet til demsfrmasjon som skjer nar
arbeidslivsledere tar forumteater i bruk. Denneamingen hevder jeg skjer ved
hjelp av mekanismer som avideologisering og harswirig, og ved a bli gjort
instrumentelt. Det er den samme mekanisme somdiitgbermas omtaler som

at "systemenes verden har kolonialisert livsverden”

Reduksjonismen og tilpasningen skjer ogsa ved éhsg muligheten for
interaksjon mellom skuespillere og publikum, dwst sbm er forumteaters
fremste karakteregenskap, og skiller det fra deddibke teateret. Brukt i
arbeidslivet er deltagertall hgyt pa alle foreistijene. De framgar av svarene fra
alle mine informanter, og flere av dem kommentegsa at saerlig interaktivt var
ikke dette teateret. Dette umuliggjgr Boals intensym at tilskuerne skulle veere
hovedpersonene i stykket. Det hgye deltagertadkteisrammer for engasjement,

inkludert det som matte veere av systemkritiskepitihs
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| tillegg til de begrensninger som falger av alsdibrumteater for store
forsamlinger, synes det ikke a veere full apenhetksgpt for alle forslag

publikum matte komme med. Det virker a vaere ert ésinoen innspill er fanges
opp, mens andre ikke gjgr det. Jeg har flere stederert til den radikale rgsten,
Ebba Wergeland. Til tross for at hun er forskeadgeidsmedisiner, og nettopp en
ekspert pa forhold som naerveer/fraveer har jeg amtatnnes innspill om at
"sykefraveeret burde gke litt” ikke vil var blant dem ville bli oppfattet som
"politiske korrekte” og satt pa listen over forslsgm kunne prgves ut. Hvorvidt
den selektive utvelgelsen skyldes konteksten &leimteater som metode kan

vaere verdt a forske nsermere i.

At forumteater synes lukket for bestemte typerléaysmens andre fanges opp og
brukes kan ogséd ha sammenheng med at tilbyderresstobestar av
skuespillere. Det kan virke uforstaelig at detadk §om har sin kompetanse pa
teater og dramapedagogikk som skal ta hand om ffaseeseersproblematikken
pa arbeidsplassen. Nar arbeidsmiljg - og andrefagiparsmal behandles av
"lekfolk” som baserer seg pd common sense ma ngermed at det pavirker
hvor selvstendig de opptrer og hvor dpne de vileviar kritiske innspill som
skiller seg fra mainstreamlgsninger.

Utgvernes teaterbakgrunn kan ogsa sees som ekkufitnyat forumteater er
instrumentalisert. Fokuset er ikke pa problemen) nerktgyet, metoden.
Kjernekompetansen, dvs. den faglige kompetanssakemdaermens
verktgykompetansen, dvs. teaterkompetansen eridedepe.

Det ser ogsa andre forhold ved forumteater somatdjaisbruk ikke er seerlig
vanskelig.

| falge Arne Engelstad ansa Boal det som like gi&tkjempe mot undertrykkelse
pa mikronivaet, der enkeltindividet befinner segmsdet er & bekjempe den pa
det sosiale og politiske makronivaet. Mitt sparshail veert om ikke kritikerne
kan ha rett i at Boals mangel pa skille mellom kpékmikro - og makroniva gjar
at det revolusjonaere potensial som opprinneligelilg metoden lett kan forsvinne

nar forumteater begrenses til bruk pa smagruppeniva
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Eksemplet med The Political masterswimmer kan sessen latterliggjaring av
de som vil tenke "stort”, og som vil konsentrerefkene om det som kan gi
strukturendringer. A redde en person er viktig, helder ikke om man vil
forandre verden.

Jeg ser det som fullt ut mulig at individer kan leme personlig frigjgring og fa
det bedre for egen del, uten at det truer noeestystem eller affiserer en
levedyktig kapitalisme En grunn til at det er @tbruke Boal teater i settinger og
til formal han ikke gnsket, men tvert i mot til Samnsmessig tilpasning og
innordning kan skyldes denne bagatellisering avdora kreves for & kunne fa
gjennomfgrt politisk og sosial frigjaring.

Fokuset pa enkeltpersoner, og en - til - en retasjer nettopp det som preger
forumteateret nar det brukes i arbeidslivet. Boalderstreking av individets eget
ansvar a bli lgsrevet fra undertrykkende stendsier arbeidslivet til medansvar

for & utvikle arbeidsforholdene slik arbeidsgivegmesker.

Av dette slutter jeg at individualisering av arlsidets problemer kombinert med
ansvarliggjering av den enkelte arbeidstdéaargjare forumteater til et kraftfullt
maktmiddel i arbeidsgivernes hender. Det muligggdtonsensusperspektivet blir
internalisert.. Den ansatte far "politimannen itdgede” og driver selvsensur og

ledelsen fratas "ubehagelige” oppdrag.

Ehrenreich har vist de mer grelle konsekvensenaaladapsjonen har fatt i USA.
Det samme kan kunne skje i Norge og Skandinaviaurkteateikan bidra til at
naturlig og rimelig opprer mot ledelsens aksel@ggav arbeidstempoet og andre
sykdomsframkallende arbeidsforhold uteblir. | std@a ansatte komme til &
skylde seg selv, og eventuelt hverandre.

Ehrenreich avdekker hvor effektivt undertrykkenittak kan selges inn nar et
framstilles som positive nyvinninger. Tilsvarenda@Ksjon kan forumteater tenkes

a fa ved sin evne til & begeistre og "lgfte” tilskue.
Min konklusjon er at forumteater i arbeidslivetdigjerne kan brukes til & forfare

som a frigjgre. Muligens gynet Boal denne farenkaighende var det den

underliggende grunnen til hans sterke skepsis muix & "uhellig” grunn.
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7. Forslag til videre undersgkelser/forskning
Forumteater i arbeidslivet er lite forsket pa. Bietmange innfallsvinkler for de

som vil ga videre pa tematikken.

Interessant kunne det veere om noen gjorde en studie
leverandgrene/skuespillerne. Hvordan forholderedgti$ den instrumentelle
bruken? Na paskyndes dette av folk som vil leepesiqiespillerne til & selge
forumteateret dyrt til neeringslivet og som argureegit med at dette vil veere
en vinn - vinn situasjon for begge parter. Detdgelblant annet den britiske
regissaren Tony Stockil som tilbyr utaverne workshtor a bli gode
salgsagenter. Hva tenker leverandgrene om avideelingen og

markedsrettingen av forumteateret?

Det kunne ogsa veaere verdt a se pa likheter ogjfdleskpa virksomheter der bade
ledere og ansatte er med pa forumspill versus oebsoe gir tilbudet til ansatte
eller der fagforeningen er bestiller. Vil Ebba Walamds innspill tas pa alvor om
det var fagforeningen som var oppdragsgiver? Hvs flavsamlingen bare besto
av ansatte og ingen sjefer ville lgsningsforslagtaesere av mer maktkritisk og

overskridende karakter?

Et spennende prosjekt kunne veert a drive aksjosigiiorg med utgangspunkt i
et annet av Boals teatre, det "usynelige teatéoetd teste rammene for hva
som er "utgvernes” fasit for gode lgsningsforstdgs flere tilskuere blir enige
om & komme med mange av samme "ukorrekte” innspitt Ebba Wergeland
har kommet med i sykefraveersdebatten ville de diabyet opp? Eller ville
denne type lIgsningsforslag fortsatt bli forsgkteaget med herskerteknikker

som ignorering?
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